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Utdrattur

Greinin metur dhrif kynjakvétalaga nr. 13/2010 4 jafnrétti { islensku vidskipta-
lifi, fimmtan arum eftir gildistoku peirra. Sérstaklega er skodad hvernig kvétinn
hefur haft ahrif a kynjahlutfoll i stjérnum félaga og hvort breytingarnar hafi nad
til efsta stjornendalags, p.e. framkvamdastjéra og forstjéra. Markmidid er ad
skyra hvers vegna framvinda er hr60 { stjornum en hag { framkvemdastjéornum,
og hvada stjérntaeki geti briad petta bil. Byggt er 4 bléndudu rannséknarsnidi
sem sameinar (1) samfelld fyrirtakjagégn Creditinfo 2007-2025, (if) GemmaQ-
g6gn um Oll skrad £élg 2008—2025, (i) 44 halfopin vidtdl vid stjérnartélk allra
skradra félaga a adalmarkadi Nasdaq Iceland og (iv) Pjédmalakénnun Félags-
visindastofnunar 2024 um afst6du almennings. Nidurstédurnar syna ad i £élog-
um sem falla undir 16gin hefur hlutfall kvenna { stjornum hakkad markvisst ad
vidmidinu um 40%, en 4 sama tima eru konur adeins 18,6% framkvaemdastjora
i fyrirteekjaheildinni og 14,3% forstjora 1 skradum félégum arid 2025. Vidtol
og almenningskénnun benda til klofinna vidhorta til frekari kvotasetningar, en
meirihluti telur framvinduna i efsta stjérnendalagi of haga. Fradilegt framlag
greinarinnar er ad setja nidurstédur um préun kynjahlutfalla { stjérnum og fram-
kvemdastjornum { samhengi stofnanahyggju og feminiskrar stofnanahyggju, og
raeda hvernig formleg lagasetning getur tryget synilegar breytingar { stjérnum,
4 medan 6formlegar radningarvenjur og tengslanet kunna ad takmarka smit-
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dhrif tl framkvemdastjérna. Hagnytt framlag felst i tillégum um ad tengja
kvéta { stjornum vid gagnsa og st6dlud radningarferli og melanlega abyrgd.
Auk pess er mikilvagt ad thuga stigvaxandi kvota eda ,,fylgid eda skyrid® fyrir
framkvaemdastjornir. Nidurstédurnar varpa pannig ljési 2 hver nestu skref geta
verid { jafnréttisstefnu islensks vidskiptalifs.

Efnisoro: Kynjakvotar; jafnréttisstefna; opinber stefnumétun; innleiding og
eftirfylgni 1 stjornsyslu; stjérnarhzttir; almenningsalit.

Fifteen Years After the Gender Quota Law: Has the Objective of Enhanc-
ing Women’s Representation Been Realized?

Abstract

The article assesses the impact of Gender Quota Act No. 13/2010 on gender
equality in Icelandic business life, fifteen years after its entry into force. It spe-
cifically examines how the quota has influenced gender balance on corporate
boards and whether these changes have extended to the top executive level,
ie., CEOs and managing directors. The aim is to explain why progtress has
been rapid in boards but slow in executive management, and which policy in-
struments might bridge this gap. The study applies a mixed-methods design,
combining (i) longitudinal company-level data from Creditinfo (2007-2025),
(il) GemmaQ) data on all listed companies (2008-2025), (iii) 44 semi-structured
interviews with board members of all companies listed on the Nasdaq Iceland
Main Market, and (iv) the 2024 National Survey conducted by the Social Science
Research Institute on public attitudes. Findings show that in companies subject
to the Act, the share of women on boatrds has increased significantly, consoli-
dating the 40% threshold over time. At the same time, women constitute only
18.6% of managing directors across all companies and 14.3% of CEOs in listed
companies in 2025. Both interviews and survey data indicate divided views on
extending quotas to executive positions, although a majority considers progress
at the top executive level to be too slow. The theoretical contribution of the ar-
ticle lies in situating the findings on the development of gender ratios in boards
of directors and executive teams within institutional theory and feminist insti-
tutionalism. It discusses how formal legislation can secure visible changes at the
board level, while informal recruitment practices and network-based selection
processes may limit the spillover effects to executive management. The practical
contribution lies in policy recommendations: linking board quotas to transpar-
ent and standardized recruitment processes, embedding measurable accounta-
bility, and considering incremental executive quotas or a “comply or explain”
mechanism. The findings thus shed light on the next steps in advancing gender
equality in Icelandic corporate governance.

Keywords: Gender quotas; gender equality policy; public policy; implemen-

tation and follow-up in public administration; governance; public opinion.
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Inngangur

Jafnrétti kynjanna hefur verid mikilvagt stefnumal islensks samfélags sidustu aratugi.
Samkvemt arlegri uttekt Alpjédacfnahagsradsins hefur Island lokad 92,6% heildar-
kynjabilsins og setid { efsta sati Global Gender Gap Index { sextan ar samfellt. Pessi
arangur endurspeglar sterkt velferdar- og réttindakerfi, en pegar betur er ad gad og litid
til efnahagslegrar patttoku og adgangs ad voldum er myndin 6éjafnari. Tsland er einungis i
10. saeti 4 undirpaettinum efnahagsleg patttaka og teekiferi og fellur nidur { 60. sati pegar
eingdngu er litid til hlutdeildar kvenna i @dstu stjérnunar- og stjérnendastéoum (WEF
2025). b4 hafa fleiri konur en karlar haskélagradu, en haskélamenntadir karlar hafa enn
um 20% hearri tekjur en haskélamenntadar konur, um miobik starfsevinnar (Arnaldur
Solvi Kristjansson o.fl. 2025).

Arid 2010 voru sampykkt 16g um kynjakvéta i stjiornum hlutafélaga og einkahluta-
félaga med ytir 50 starfsmenn ad jatnadi 4 arsgrundvelli. Login toku gildi ad fullu arid
2013 og kveda 4 um ad hvorugt kyn skuli vera undir 40% { stjornum slikra félaga (Al-
pingi 2010). T 9. grein laganna er jafnframt 16gd 4hersla 4 ad jafnréttissjonarmid skuli
h6£0 a0 leidatljosi vid skipan framkvaemdastjérna, p6 an bindandi kvada. Raunmyndin
er tvipaett, { stjérnum peirra félaga sem 16gin na til hefur ordid synileg breyting til auk-
ins jafnvagis, en ahrifin til #0stu framkvaemdastjérnarstarfa hafa verid takmarkadri og
einkum melst hja fyrirtaekjum sem heyra undir kynjakvétalog a stjornir (Einarsdottir o.f1.
2020; Asta Dis Oladéttir o.fl. 2019; Oladéttir o.fl. 2024a; 2024b). T opinbera geiranum
er stadan ad nokkru leyti 6nnur en 4 almennum markadi, par sem konur gegna oftar
stjornunarstédum. Pad ma rekja til samremdra jafnréttisstefna, virks adhalds og form-
legs eftirlits sem gilda um opinberar stofnanir. Petta endurspeglast medal annars { pvi ad
konur eru fjélmennari { hépi forstbdumanna rikisstofnana, par sem per eru 75 talsins
midad vid 50 katla. Pessi proun undirstrikar ad markvissar adgerdir og skyrar kréfur geta
skilad arangri { 4tt ad jafnari st60u kynjanna { forystuhlutverkum (Félag forstbdumanna
rikisstofnana 2025).

bréunin er hér skodud i ljési stofnanakenninga, sem leggja dherslu 4 samspil form-
legra reglna og 6formlegra venja, p.m.t. taknrena innleidingu og mogulega aftengingu
(decoupling) milli stefnu og framkvaemdar (Boxenbaum & Jonsson 2008; DiMaggio
& Powell 1983; Meyer & Rowan 1977). Feminisk stofnanahyggja bendir jafnframt 4
kynjada hliovorslu { radningum og tengslanetum sem takmarka adgengi ad akvordunar-
valdi (Krook & Mackay 2011). Upphaflegt frumvarp um breytingar 4 16gum f6l adeins
sér upplysingaskyldu um kynjahlutfoll (Pskj. 71/2009-2010), en { medférum vidskipta-
nefndar var lagt til ad l6gfesta 40% kynjakvoéta 1 stjornum félaga med fleiri en 50 starfs-
menn (Pskj. 427/2009-2010).

Rannsoéknin byggeir 4 fjérum gagnaséfnum: (1) timaradargégnum Creditinfo um proé-
un kynjahlutfalla i stjérnum og xdstu stjérnendastédum fyrirtzekja 4 Islandi 4 drunum
2007-2025 hja félégum sem skila inn arsreikningi til skattstjora, (2) timaradargdgnum
fra GemmaQ um hlutféll kynja { stjérnum og xdstu stjérnendastédum skradra félaga
4 arunum 2008-2025, (3) cigindlegum vidtSlum vid stjérnarfolk allra skradra félaga 4



108 STJORNMAL Kynjakvétaldgin fimmtan ara:
— & — Hefur markmidinu um aukna

ST]éRNSYSLA hlutdeild kvenna verid nad?

a0almarkadi Nasdaq Iceland og (4) bPj6dmalakénnun Félagsvisindastofnunar (FVS) um
vidhorf almennings til kynjakvéta og jatnréttisadgerda. Pessi fjolpatta blandada nalgun
gerir kleift ad skoda baxdi malanlega préun og undirliggjandi ferli og vidhorf.

bratt fyrir a0 til sé ordin talsverd fradileg umrada um ahrif kynjakvéta a stjornir
félaga, einkum 4 hlutfall kvenna { stjérnum og stundum a fjarhagslegan arangur félaga,
hafa mun ferri rannsoknir fjallad kerfisbundid um pad hvort og hvernig slik lagasetning
hefur smitahrif nidur { framkvemdastjérnir og forstjérastéour. Petta 4 einnig vid { nor-
renu samhengi, pé til séu mikilvegar undantekningar 4 bord vid rannséknir 4 Not-
egi og Islandi sem syna takmorkud eda litil smitahrif fra stjornum til 20stu stjérnenda
(t.d. Axelsdéttir & Halrynjo 2018; Bertrand o.l. 2019; Garcia-Blandén o.fl. 2023; Hal-
rynjo & Teigen 2024; Huse & Secierstad 2013; b6ra H. Christiansen o.fl. 2021). Faerri
rannsoknir er ad finna sem sameina heildstad fyrirtakjagdgn yfir lengri tima, cigindleg
viotol vid stjornarfélk og vidhort almennings til kynjakvéta og tengdra urreda. Nyleg
islensk rannsékn a vidhorfum stjérnartélks og almennings til kynjakvoéta { framkvamda-
stjiornum er eitt af faum demum um slika fidlpatta nalgun (Oladéttir o.fl. 2024a), en enn
skortir samanburdarrannsoknir og eftirfylgni sem meta ahrif kvotalaga a 6llum stigum,
fra stjérnum til framkvamdastjérna og forstjérastédu. Med pvi ad beita stofnanakenn-
ingum og feminiskri stofnanahyggju 4 blandad gagnasafn um Island fimmtan arum eftir
setningu kynjakvoétalaga fyrir stjornir fyllir pessi rannsékn pvi mikilvagt fraedilegt skard
og varpar nyju ljési 4 samspil formlegra reglna, 6formlegra leikreglna og mdégulegra
neastu skrefa { jafnréttisstefnu i vidskiptalifi.

[ greininni er leitast vid ad svara eftirfarandi meginrannséknarspurningu: Hvernig
og a0 hvada marki hafa kynjakvétalég nr. 13/2010 breytt kynjahlutfollum { stjérnum og
ax0stu stjornendastodum islenskra félaga, og hvada lerdém ma draga af pessari proun
um neestu skref i jafnréttisstefnu { vidskiptalifi? Til a0 ramma meginspurninguna nanar
inn eru lagdar fram fjérar undirspurningar sem endurspegla greiningarferlio:

(1) Hefur innleiding kynjakvotalaga leitt til varanlegra breytinga 4 hlutfalli kvenna {
stjornum félaga sem falla undir 16gin? (2) Ma greina smitahrif kynjakvétalaganna yfir
4 ®0stu stjornendastédur, p.e. framkvamdastjéra og forstjora? (3) Hvert er vidhorf
stjornarfolks 1 skradum félégum til pess ad setja kvota a framkvamdastjornir? (4) Hvert
er vidhorf almennings til sému hugmynda og hrada breytinga 4 kynjahlutféllum { efsta
stjornendalagi?

1. Kynjakvotar sem stefnuverkfaeri stjornvalda

[ grunninn métast breytingar i fyrirtekjum og stofnunum af samspili formlegra reglna
og 6formlegra venja. Skipulagsheildir geta tekid upp nyjar reglur til ad auka 16gmati sitt
ut 4 vio, an pess a0 daglegir starfshattir breytist i takt. Pad er fyrirbzri sem kennt er vid
aftengingu milli stefnu og framkvemdar (Meyer & Rowan 1977). Jafnframt prystir um-
hverfid skipulagsheildum { att ad einsleitni, { gegnum pvingun (lagalegar kréfur), hermun
(eftir6pun { évissu) og st6dlun (fagleg norm) (Boxenbaum & Jonsson 2008; DiMaggio &
Powell 1983). bessi 16k hjalpa til vid ad skyra hvers vegna bindandi lagaskylda 4 stjérnir
getur skilad skjotum og synilegum breytingum, 4 medan radningar { efsta stjornendalag
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félaga eru oft moétadar af rétgronum ferlum og venjum. Reynsla Noregs, sem gjarnan
er nefnd sem frumkvéodlademi { umredu um kynjakvoéta, stydur pessar nidurstéour.
Huse og Seierstad (2013) syna ad aratugalangar tilraunir med frjalsar eda ,,mjikar ad-
gerdir, fraedsluatok, hvata og leidbeinendakerfi, skiludu engri marktekri fjélgun kvenna
i stjornum norskra félaga. Pegar fresti til innleidingar var lokid arid 2005 var hlutfall
kvenna enn adeins um 16%, langt undir markmidum stjérnvalda. Adeins med setningu
lagaskyldu 4rid 2006 og skyrum vidurlégum vard hr6d og varanleg breyting og nadist
l6gbundid hlutfall innan tveggja ara. Norska demid gefur pvi sterkar visbendingar um
a0 formleg lagasetning sé mun ahrifarikari til a0 brjota upp rotgréonar stofnanavenjur
en frjalsar adgerdir einar og sér. Jafnframt leggja Huse og Seierstad (2013) aherslu 4 a0
kvotaloggjof hvili 4 baedi efnahagslegum rékum um betri nytingu mannauds og batt
stjornarhald og samfélagslegum rékum, p.m.t. réttlaeti, I[yOradislega patttdku og jafnan
adgang a0 valdast6oum. Pessi tvipzttu rok endurspeglast einnig { islenskri umredu um
kvétasetningu og moguleg naestu skref { jafnréttisstefnu. Feminisk stofnanahyggja dregur
fram a0 stofnanir eru ekki kynhlutlausar. Skilgreiningar 4 ,,réttum* leidtogaeiginleikum,
adgangur ad tengslanetum og matsviomid um hzfni eru kynjud og geta kerfisbundio
prengt ad adgangi kvenna ad voldum (Acker 1990; Kenny 2007; Mackay o.fl. 2010). Han
beinir sjonum ad pvi hvernig formlegar reglur og ésynilegar , leikreglur® mota pad hver
kemst ad bordinu og 4 hvada forsendum (Chappell & Waylen 2013; Krook & Mackay
2011; Thomson 2018). Hlutverk lykiladila (critical actors), p.e. einstaklinga eda hopa sem
geta ytt undir eda jafnvel st6dvad umbactur 4 svidi jafnréttis er mikilveegt, en dhrif peirra
radast po af regluverki, gagnsxi og adhaldi (Thomson 2018). Séguleg stofnanahyggja
minnir jafnframt 4 ad akvednir vidburdir og hefdir skilja eftir sig spor sem méta hvad
telst mogulegt og 16gmett yfir tima (Sanders 2008; Fioretos o.fl. 2016).

[ islensku samhengi urdu aberandi vidbrogd eftir fjarmalakreppuna 2008 (Axels-
déttir & Einarsdoéttir 2017) en 1 skyrslu pingmannanefndar og vidauka vid rannsékna-
skyrslu Alpingis var medal annars fjallad um gildismat { fjirmalafyrirtekjum fyrir hrun
og hvernig pad litadist af tilteknum hugmyndum um karlmennsku (Hulda Périsdottir
2009; Porgerdur J. Einarsdéttir & Gyda Margrét Pétursdottir 2010). Arid 2009 var lagt
fram frumvarp um kynjahlutfsll i sjérnum fjarmalafyrirtekja (pskj. 111/2009). Arin
2009-2010 fylgdi frumvarp um breytingar 4 hlutafélaga- og einkahlutafélagalégum
med pad ad markmidi ad jafna kynjahlutf6ll { ahrifastéoum med auknu gagnsai (pskj.
71/2009-2010).

Kynjakvétalégin voru umdeild { upphafi. Frumvarp efnahags- og vidskiptaradherra
f6l upphaflega adeins i sér upplysingaskyldu um kynjahlutf6ll { stjéornum og medal
starfsmanna, en { medférum vidskiptanefndar var lagt til ad tekin yrdi upp kvoétaregla.
I stjornum opinberra hlutafélaga og félaga med fleiri en 50 starfsmenn 4 arsgrundvelli,
skyldi hvort kyn eiga fulltria, og pegar stjérnarmenn vearu fleiri en prir metti hlut-
fall hvors kyns ekki fara undir 40% (pskj. 71/2009-2010; pskj. 426/2009-2010). Ekki
nadist p6 samstada { nefndinni. Annar minnihluti lagdi aherslu 4 jakvacda hvatningu og
samstarf vid atvinnulifi® { stad lagasetningar og benti jafnframt 4 a0 hid opinbera hefdi
sjalft brugdist pegar skipad var { skilanefndir og slitastjornir bankanna, par sem kynja-
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sjonarmid hefou ekki verid virt (pskj. 455/2009-2010). Fyrsti minnihluti visadi hins
vegar til pess ad hlutfall kvenna { stjérnum vzeri verulega laegra 4 Islandi en annarsstadar
4 Norourlondum, adeins 15% fyrirtaekja hefou badi kynin { stjérn arid 2009, og ad
konum { stjornum hefdi fakkad eftir hrun pratt fyrir yfirlysingar um hid gagnstada (pskj.
426/2009-2010). Parna ma greina gamalkunnuga ordradu um ad jafnrétt taki sinn tima
og besta leidin sé ad beita jakvadri hvatningu til ad na arangri fremur en regluverki eda
,»bodum og bénnum.

I umredum 4 Alpingi komu einnig fram efasemdir um ad 16gin vaeru gagnslaus
an vidurlaga. Ragnheidur Elin Arnadottir, talsmadur annars minnihluta, benti 4 ad 4n
sliks akvaedis veeri akvordunin ,,6markviss og nar engum arangri* (Alpingistidindi 16.
desember 2009). Hun gagnryndi einnig kvétakerfi og taldi ad pau veittu konum forrétt-
indi 4 grundvelli kyns fremur en hefni (Alpingistidindi 16. desember 2009). Umsagnir
hagsmunaadila endurspegludu sému togstreitu. Vidskiptarad, FKA og Samtok atvinnu-
lifsins Iystu studningi vid ad atvinnulifid ynni sjalft ad auknu jafnrétti, en SA gerdi at-
hugasemdir vid hina vidtaku upplysingaskyldu sem frumvarpid kvad 4 um (SA 2009;
Vidskiptarad 2009).

Almennt Iystu pingmenn studningi vid markmid laganna en tekist var 4 um adferda-
freedina. Nu fimmtan arum sidar er vid hzfi ad lita um 6xl og velta pvi upp hvort 16gin
hafi pj6nad tilgangi sinum og hvort athugasemdir annars minnihluta vid skort 4 vidur-
l6gum vegna brota a l6gunum hafi reynst réttmeaetar { [josi s6gunnar. bPa er ahugavert
a0 Ppessi tillaga hafi komid fram { pinglegri medferd en ckki fra viokomandi radherra
sem bendir til pess ad pingmenn hafi verid mjég medvitadir um ad slikt dkvaedi myndi
reynast umdeilt og meiti likur vaeru 4 a0 koma pvi { gegn med pessum hzetti. Pad 14 hins
vegar fyrir { fyrstu umredu um malid ad pingnefndin myndi taka pad til skodunar en
par téku allnokkrir pingmenn til mals og hvéttu til pess ad gengid yroi lengra en { frum-
varpinu til ad tryggja hlut kvenna 1 stjérnum. bvi 14 fyrir fra fyrstu umredu ad slik tillaga
kynni ad koma fram og 4 endanum var breytingatillagan sampykkt med 32 atkvadum
gegn 10, einn pingmadur greiddi ekki atkvacoi.

Login nr. 13/2010 voru sampykkt 4 Alpingi 4. mars 2010 og { endanlegti mynd kvadu
pau 4 um ad { stjérnum félaga par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi 4 ars-
grundvelli, skyldi hvort kyn eiga fulltria { stjérn pegar stjorn veri skipud premur ménn-
um og pegar stjérnarmenn vearu fleiri en prir { slikum félégum skyldi tryggt ad hlutfall
hvors kyns veri ekki legra en 40%. Sambearileg akvadi toku gildi fyrir lifeyrissj6di med
16gum nr. 156/2011. Login toku gildi 1. september 2013. Samhlida var 4tid 2010 batt
vid 65. gt. laga nr. 2/1995 um hlutafélég (og hlidstedu akvedi { 16g nr. 138/1994 um
cinkahlutafélog) ad gata skyldi ad kynjahlutféllum vid radningu framkvamdastjéra og
tilkynna hlutfoll til hlutafélagaskrar.

Samanburdarrannséknir syna ad hardar adgerdir 4 bord vid 16gbundna kvéta skila
mestum ahrifum 4 samsetningu stjérna. I Noregi n4di hlutfall kvenna 40% 4 skémmum
tima (Teigen 2012) en 4hrif 4 kynjahlutfoll forstjora/ framkvamdastjora voru lidl (Bertt-
and o.fl. 2019; Seierstad 2016). Svipad mynstur birtist { Frakklandi par sem hin svokéll-
udu Copé—Zimmermann 16g voru sampykkt arid 2011 og kvadu 4 um ad hlutur hvors
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kyns { stjornum staerri fyrirtakja skyldi nd ad minnsta kosti 40% innan fimm ara. Login
ho6fdu afgerandi dhrif a fjolgun kvenna { stjornum franskra fyrirtakja, p6 ad breytingar
medal #dstu stjérnenda hafi verid hegari. Empiriskar rannséknir benda til pess ad pessi
aukna fjolbreytni { stjérnum hafi ekki haft afgerandi ahrif 4 fjarhagslegan arangur fyrir-
takja, en ad lagasetningin hafi engu ad sidur tryggt ad fronsk fyrirteeki nadu markmidum
um kynjahlutf6ll i stjérnum (Cadoux o.fl. 2022). Svipad var upp 4 teningnum 4 Italiu
par sem stigvaxandi kvétar audveldudu innleidingu i stjornum en breyttu hegar efsta
stjérnendalagi innan fyrirtaekja (De Vita & Magliocco 2018; Dolgin 2017). Gégn ESB
syna ad hlutfall kvenna { stjornum er hast par sem kvotar eru 16gbundnir en hlutfallid
er legra med ,,mjukum® leidum (,,fylgid eda skyrid®) og laegst par sem ekkert er gert.
bvi er haegt 20 segja a0 vidurlog skipta mali og pvi strangati sem vidurlégin eru, pvi skil-
virkari (Bennouri o.fl. 2020; European Union 2023; Humbert o.fl. 2019; Kirsch 2021).
Sum fyrirtaeki hafa pé leitad leida til pess ad komast fram hja peim kvéoum er fylgja
kynjakvotum og 1 Noregi til ad mynda féru ymis fyrirtaki pd leid ad breyta félagaformi
sinu til pess a0 falla utan laganna (Bertrand o.fl. 2019; Katrin Olafsdéttir & Steinunn
Régnvaldsdottir 2015).

Island speglar pessa préun, kynjakvétalogin hafa tryggt jafnvagi i stjérnum steerri
félaga og islenskar rannsoknir benda til baettra stjérnarhdtta og aukins gagnseais (Audur
Arna Arnardottir & Préstur Olaf Sigurjonsson 2022). Smitdhrif 4 2dstu stjérnendastd0o-
ur meaelast hins vegar veik. Konur eru afram mun faerri medal forstjéra og { framkvamda-
stjornum, pratt fyrir aukid jafnveegi { stjérnum sterri fyrirtekja (Asta Dis Oladéttir o.fl,
2019; Oladéttir o.fl. 2024a). Petta fellur ad umradu um aftengingu, 16gin na beint til
skipana { stjornum, 4 medan fyrri rannsoknir benda til pess ad 6breyttar radningarleidir,
hefniskrofur og tengslanet geti vidhaldid st6dunni medal xdstu stjérnenda (Chappell
& Waylen 2013; Meyer & Rowan 1977; Péra H. Christiansen o.fl. 2024). Nyleg pysk
rannsékn bendir til pess ad kynjakvétar geti aukid hlut kvenna { stjérnum, en ef engin
onnur urredi fylgja, svo sem gagnserri radningarferlar, skyr abyrgd og virkt ytra adhald
stéOvast breytingin gjarnan vid stjérnarbordid. Nidurstadan er ad framgangur kvenna
i framkvaemdastjoérnir og forstjorastédur eykst ekki og getur jafnvel dregist saman med
setningu kynjakvotalaga. Petta eru neikvaed motverkandi dhrif sem stafa af aftengingu
milli formlegrar reglu og raunverulegra radningavenja (Gibert & Fedorets 2025).

Draga ma lerdom af stefnumoétunarfraedunum, pad er ad velja og blanda stjérntaekj-
um eftir markmidum og samhengi hverju sinni (Howlett 2019; Vedung 1998). Kynja-
kvotar { stjornum eru skjotvirkt tacki til ad leidrétta kerfislaegar skekkjur par sem skipan
er beint tiltekin (Teigen 2012; Terjesen & Sealy 2016). Til ad hreyfa vid efstu stjorn-
endum parf ad vinna med badi form og innihald, p.e. gagnsa og st60lud radningarferli
(fiolbreyttir stuttlistar, skyr hafnisvidomid, 6had adhald), malanlega abyrgd (arleg birting
hlutfalla og malikvarda, tenging vid arftakadztlanir og umbun) og skyrar ventingar eig-
enda/stofnanafjarfesta (,,fylgid eda skyrid®) um fetli og arangur (Péra H. Christiansen
o.fl. 2024). Petta er { anda feminiskrar stofnanahyggju par sem markvisst er unnid med
osynilegar leikreglur, hlidvorslu og matsviomid sem ella vidhalda pessum kynjada mun
(Chappell & Waylen 2013; Krook & Mackay 2011; Thomson 2018).
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1.1 Vidhorf til kynjakvota

Islenskar rannsoknir syna ad almennur vilji til ad jafna kynjahlutfoll { 2dstu st6dum hef-
ur lengi verid talsverdur, en studningur vid kvota redst m.a. af kyni, aldri og starfsum-
hverfi. T rannsékn Gudbjargar Lindu Rafnsdéttur og Margrétar Porvaldsdéttur (2012)
taldi meirihluti Islendinga mikilveegt ad jafna kynjahlutféll i @dstu stjérnendastédum
i einkageiranum og opinbera geiranum, konur voru hlynntari kynjakvétum (72%) en
karlar (52%). Eldri svarendur, ibdar 4 landsbyggdinni og vinstti sinnadir voru hlynntari
kvotum en hegti sinnadir og héfudborgarbiar. Medal stjornenda matti sja meiri kynja-
mun, par sem kvenkyns stjérnendur voru hlynntari kvétum 2 stjérnir (69%) en karlkyns
(25%). Stjérnendur voru almennt neikvadari en almenningur, p6 konur 1 stjérnenda-
stodum varu jakvaedari en karlar. Andstadan tengdist gjarnan verdleikasjéonarmidum og
hugmyndum um ad breytingar attu ad ,,gerast af sjalfu sér®.

[ rannsékn Axelsdéttir o.fl. (2023) 4 stjiérnendum var minni studningur karla en
kvenna vid kvota a stjornir stadfestur. Rannsékn Porgerdar Einarsdottur o.fl. (2020)
synir a0 afstada til kvota tengist pvi hvernig f6lk utskyrir lagt hlutfall kvenna. Pau sem sja
kerfisleegar hindranir stydja frekar kvota og pau sem leggja meginaherslu 4 einstaklings-
bundna hafni eru liklegri til andstédu. Studningur er meiri i opinbera geiranum en {
einkageiranum, eldri svarendur eru hlynntari en yngri, og pau sem starfa { karllegum
vinnuumhverfum eru sidur hlynnt kvéta. Mat stjérnarmanna a ahrifum kvota a stjérnar-
brag er ad jafnadi jakvatt, kynjamunur { afst6du minnkadi eftir gildistéku laganna, og
stjornarformenn voru heldur liklegri en adrir til ad telja kvota baeta stjérnarhzetti (Audur
Arna Arnardéttir & Prostur Olaf Sigurjénsson 2022).

[ Danmérku birtist andstada vid setningu kvétalaga gjarnan sem dhyggjur um ad
standa purfi v6rd um ad hafni og verdleikar (e. merits) radi valinu (Christensen & Muhr
2019). T Noregi voru margir stjérnendur og hagsmunaadilar upphaflega motfallnir
kvotum (Teigen 2015) og mytunni um ,,gullpilsin® ad faar konur satu { mérgum stjorn-
um, var haldid a lofti (Adams & Kirchmaier 2013), po6tt rannsoknir syni ad konurnar
sem komu inn varu ad jafnadi vel hefar (Bertrand o.fl. 2019). The Economist (2014)
benti jafnframt 4 samsvarandi ,,gullbuxur® medal karla. I islenskri gagnagreiningu syndi
Gunnar Gunnarsson (2024) a0 ,,endurnyting® stjérnarmanna veari svipud hja konum og
koérlum { staerri félégum.

Huse og Seierstad (2013) benda 4 ad helstu motrokin gegn kvotalégum i Noregi hafi
snuist um meintan skort a ,,hefum* konum og pa hxttu ad inngrip rikisins bryti gegn
eignarrétti og markadsfrelsi. Eftir 2 hafi b6 komid 11j6s ad fyrirtaekin fundu an vandrada
konur med mikla menntun og gbédan starfsferil, og ad nyir kvenkyns stjérnarmenn voru
a0 jafnaodi jafnvel betur menntadir en karlarnir sem adur satu { stjéroum.

[ 60rum norrenum rannséknum hefur verid bent 4 ad pratt fyrir almenna sam-
st60u um meginmarkmid jafnréttis er til stadar dulin andstada vid frekari jafnréttisad-
gerdir. Dahlerup (2018) synir ad nanast allir danskir pingmenn lysa sig fylgjandi jafnrétti
kynjanna, en undirliggjandi afstada skiptist verulega eftir kyni og pélitiskum linum. Um
pridjungur pingmanna, einkum karlar 4 hagri vengnum, litur a jafnrétti sem ,,afgreitt
mal“ og hafna frekari adgerdum eins og kvétum eda markvissti stefnumétun. T nyrri
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rannsékn frd Danmorku og Noregi er petta sjénarhorn préad afram med hugtakinu gen-
der fatigne, sem lysir akvedinni preytu gagnvart jafnréttismalum. Han hefur prjar birting-
armyndir; afneitun, eda pad vidhorf ad kynjajafnrétti sé na pegar tryggt, ad setja malio
nedar a forgangslista, og loks a0 lita svo 4 a0 umrada um jafnrétti sé of mikil eda Sporf
(Kjaer o.fl. 2025). Slik afstada getur grafid undan vilja til nyrra adgerda { samfélégum
sem po teljast standa framarlega { jafnréttismalum og kom fram ad karlmenn og hegti
sinnadir einstaklingar voru mun liklegri en adrir ad syna merki pessarar preytu { badum
l6ndum. Pessi umgjord er mikilvag pegar spurt er hvort fjélgun kvenna 1 stjornum hafi
raunveruleg ahrif nidur { framkvamdastjérn og forstjoérastddur.

Alpjodlegar rannsoknir 4 tengslum kynjasamsetningar stjérna og fjélgunar kvenna {
framkvemdastjérnum benda til jakvaedra dhrifa 4 sumum mérkudum, t.d. { Bandarfkj-
unum (Bilimoria 2006; Cook & Glass 2015; Matsa & Miller 2011; Skaggs o.fl. 2012), {
Astraliu (Gould o.fl. 2018), 4 Spani (Delgado-Pifia o.fl. 2020) og { Kéreu (Kim & Kim
2023). T langtimarannsékn i Bretlandi kom fram a0 fjélbreyttari stjérnir auka hlutfall
kvenna i stjérnendahépum (Biswas o.fl. 2023). A méti syna adrar breskar og portd-
galskar rannséknir ad fjélgun kvenna { stjornum hafi ekki endilega leitt af sér fjélgun
framkvaemdastjora/forstjora, né heldur fjdlgun stjérnarformanna (Casaca o.fl. 2022;
Chambers 2023). Nidurst6dur fra Noregi benda sémuleidis til takmarkadra smitahrifa
(Bertrand o.fl. 2019). A Tslandi syndu Asta Dis Oladéttir o.fl. (2019) ad engin skyr smit-
ahrif hefdu melst { radningu kvenna sem forstjora skradra félaga, en um leid var meiri-
hluti ahrifakvenna hlynntur kvétum 4 @dstu stjérnendastédur (framkvamdastjornir).
Pad var rékstutt med pvi ad adrar leidir hefou ckki skilad tiletludum arangri. Nyleg
rannsokn 4 vidhorfum stjérnarmanna og almennings til pess ad setja nyja kynjakvéta og
n1 4 framkvemdastjornir félaga, stydur pessa mynd. Oladéttir o.fl. (2024a) syna ad kon-
ur, bdi { stjornunar- og almenningsurtékum, eru mun liklegri en karlar til ad stydja laga-
setningu um kynjakvéta { framkvemdastjornum félaga. Studningur tengist jafnframt pvi
a0 telja framvinduna { jafnréttismalum of haga, 4 medan andstada tengist medal annars
hugmyndum um a0 kvotar grafi undan verdleikasjonarmidum og tortryggni gagnvart
rikisafskiptum af akvardanatoku fyrirtakja.

2. Adferod

2.1 Rannsdknarsnid

Rannsoknin er hénnud sem bléndud adferd (mixed methods) en slik adferd er sér-
staklega hentug pegar markmidid er ad meta badi umfang breytinga og skyra pear {
lj6si reynslu og vidhorfa. Med pvi ad sampetta cigindleg og megindleg gégn m4 nyta
styrkleika hvorrar nalgunar til a0 bata upp veikleika hinnar og auka badi réttmeti og
Gtskyringarmatt nidurstadna (Bryman 2006; Creswell & Clark 2007). T pessari rannsékn
er pripattri sampzettingu (triangulation) beitt, par sem (i) timaradir ur fyrirteekjagégnum
varpa ljosi 4 préun kynjahlutfalla yfir tima, (ii) eigindleg vidtol vid folk { stjornum skradra
félaga skyra hvernig kvotalég og 6formlegar venjur birtast { daglegu starfi og radningar-
ferlum og (iii) Pj6dmalakénnun Félagsvisindastofnunar synir hvernig almenningur
metur kvota og hrada breytinga 4 svidi jafnréttismala hér 4 landi. Samrami og arekstrar
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milli pessara gagnastrauma eru nytt til ad dypka skilning 4 pvi hvort og hvernig formleg
lagasetning leidir til raunverulegra kerfisbreytinga { efsta stjérnendalagi innan félaga.

2.2 Megindleg fyrirtaekjagégn

2.2.1 Creditinfo (2007-2025)

Notud eru samfelld skraningargégn unnin ur arsreikningum allra islenskra fyrirtakja
2007-2025. Ur gagnasafninu eru dregnar malibreytur um kynjahlutfoll { stjérnum og
i ®0stu stjornendastodum (forstjorar/framkvaemdastjorar). Til ad skoda dhrif kvéta-
laganna eftir umfangi og adstazdum er pydinu skipt { prja steerdarflokka: stor fyrirtaeki
med eignir yfir 1 milljard kréna, medalstér med eignir 200 — 999 milljonir kréna og litil
fyrirtaeki med eignir undir 200 milljénum kréna. Ad auki eru synd fyrirtaeki med fleiri
en 50 starfsmenn og falla undir kynjakvotalog, Dessi flokkun gerir kleift ad bera saman
préun par sem lagaskylda gildir beint og par sem hun gildir ekki.

2.2.2 GemmaQ (2008-2025)

Fyrir £él6g skrad a adalmarkad Nasdaq Iceland er byggt 4 gégnum GemmaQ um kynja-
hlutféll { stjéornum og stédu forstjora. Oll félégin eru med fleiri en 50 starfsmenn ad
jatnadi 4 arsgrundvelli og falla undir pvi undir kynjakvétalég, bau eru greind sem einn
heildarflokkur. GemmaQ-gbgn audvelda einnig samanburd vid alpj6dlega umredu um
gagnsxi, adhald markada og ahrif eigenda/stofnanafjirfesta 4 jafnrét.

Beitt er Iysandi t6lfradi og timaradayfitlitum til ad varpa ljési 4 préun hlutfalla yfir
tima, med sérstakri aherslu 4 timabilin fyrir og eftir setningu kvotalaganna. Samanburdur
er gerOur milli steerdarflokka (stor/medalstor/litil) og milli skradra félaga (GemmaQ)) og
heildarpydis (Creditinfo). Markmid greiningarinnar er ad syna mynstur og breytingar en
ekki sénnun orsakasambanda.

2.3 Eigindleg vidtol vid stjornarfélk skradra félaga

Halfopin viotél voru tekin { tveimur lotum til ad na fram sjénarhornum karla og kvenna
er satu { stjornum allra skradra félaga 4 peim tima. Samtals voru tekin 44 vidtol vid
stjornarfélk, valid med markmidsurtaki (a.m.k. einn vidmaelandi fra hverju félagi).

Fyrri lotan (juni—juli 2020): 22 konur ur stjornum 19 félaga. Vidmalendur voru 38—
069 ara, allar med haskélamenntun (meirihlud { vidskiptafradi/l6gfradi) og flestar med
viotaeka stjérnarreynslu. Margar h6fou setid { endurskodunar- og starfskjaranefndum.
Seinni lotan (febraar 2023): 22 karlar ur stjornum 23 félaga (einn sat { tveimur stjérnum),
40-71 ars, flestir med haskélamenntun 4 svidi vidskiptafredi, 16gfradi eda verkfradi
(tveir an haskolaprofs). Flestit med vidtaka stjornarreynslu. Allir vidmalendur fengu
itarlegar upplysingar um rannséknina, veittu upplyst sampykki og var tryggd nafnleynd
og personuvernd. Vidtdlin voru hljooritud, afritud ordrétt og geymd a laestum midl-
um. Upphaflega var dherslan 4 ad fanga reynslu og syn kvenna a ahrif kvétalaganna og
hindranir sem konur meata 2 leid sinni { «dstu st6dur. Pegar nidurstédur peirrar lotu
lagu fyrir, var akvedid ad baxta vid sjénarhorni karla til ad gera samanburd milli kynja
mégulegan og kanna hvort og pa hvernig ordreda og vidhorf hefdu breyst med aukinni
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reynslu af kvétaldgunum. Rannséknin er pvi utfaerd pannig ad seinni vidtalslota dypkar
og profar nidurstéour peirrar fyrri { 1josi breyttra adstedna.
Greining byggdi 4 verklagi grundadrar kenningar (grounded theory):

e  Opin kédun: linu-fyrir-linu yfirferd og kédun efnisatrida.

o Oxulkédun: tengingar milli k6da og dypkun pema.

e Markviss k6dun: sampeatting { meginpemu sem tutskyra mynstur { reynslu
og vidhorfum (Esterberg 2002; Merriam & Tisdell 2016; Strauss & Corbin
1998).

[ framsetningu nidurstadna er visad til vidmalenda med gervinofnum. Urvinnslan leiddi
i lj6s fjogur meginpemu sem mota framsetningu nidurstadna. Fyrsta pemad, kvotar og
verdleikasjonarmid, par sem greina mé togstreitu milli hugmynda um hafni og rétt-
leetis sjonarmida jafnréttisadgerda. Annad snyr ad aftengingu milli midstyrdrar stefnu
og raunverulegs valds, par sem kvotar i stjornum hafa sidur dhrif a rddningar { fram-
kvamdastjornir. Pridja pemad er hlidvarsla og tengslanet { radningarferlum, sem snyr ad
pvi hvernig 6formleg tengsl og radningahefdir vidhalda kyrrst6du { efsta stjérnendalagi.
Fjorda og sidasta pemad snyr ad abyrgd og nestu skrefum, par sem fram koma 6likar
hugmyndir um abyrgd stjornvalda, eigenda og fyrirtakja a frekari adgerdum.

2.4 bj6dmalakdnnun Félagsvisindastofnunar (FVS)

Kénnunin byggdist a tilviljunardrtaki ar netpanel FVS sem er byggt 4 slembitrtaki ar
pjodskra. Gagnadflun for fram 5. desember 2023 — 2. jantar 2024, med allt ad premur
itrekunum. Upphaflegt drtak: 2.500 netféng (48 ovirk; endanlegt urtak 2.452). Svor:
1.027 (patttokuhlutfall 41,9%). Gégn voru vigtud eftir kyni, aldri, busetu og menntun til
a0 endurspegla pydid. Spurt var m.a. um afstédu til setningar kynjakvota a framkvemda-
stjornir fyrirtaekja par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi 4 arsgrundvelli og
mat 4 hrada breytinga 4 kynjahlutféllum { efsta stjérnendalagi. Svr voru skrad a fimm
punkta Likert-kvarda (,,mjég 6sammala‘“—,,mjég sammala“). Nidurstédur eru birtar sem
lysandi tidni- og hlutfallstélur (vigtadar) og greindar eftir bakgrunnsbreytum (kyn, aldur,
buseta, menntun, stjornmalaskodun). T greiningu er dhersla 16gd 4 paer spurningar sem
tengjast beint rannséknarspurningunni um nastu skref, p.e. studning eda andstédu vid
kvéta a framkvemdastjornir og mat a pvi hvort breytingar 4 kynjahlutféllum 1 efsta
stjornendalagi séu of hagar, hefilegar eda of hradar.

2.5 Sambzetting greininga

Nidurst6dur ur fyrirteekjagégnum (Creditinfo, GemmaQ)) voru settar upp sem timaradir
og samanburdur eftir steerd og skraningu félaga. baer voru sidan bornar saman vid pemu
ur viotélum og vidhorf almennings ur kénnun FVS. Sampettingin félst i samanburdi
4 mynstrum (t.d. hvort lysingar 4 reynslu af taknranni innleidingu og hlidvérslu endur-
speglist { haegari framgangi kvenna { «dstu stjérnendastédum) og préfun samraemis milli
hépa (stjornarfélk, almenningur, mismunandi sterdarflokkar fyrirtakja). Vid drvinnslu
gagna var sérstaklega hugad ad areidanleika og samanburdarhafni. Pad folst { nakvamri
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skilgreiningu breyta, stédugleikapréfun milli gagnadra og gagnastrauma, beitingu vigt-
unar og lagskiptingar { kénnun, auk kerfisbundinnar kédunar og samraemingar { eigind-
legri greiningu. Nidurstédurnar eru settar fram med aherslu 4 gagnsai og moguleika 4
endurtekningu.

3. Nidurstodur

3.1 Stjornir félaga

Hlutfall kvenna { stjérnum allra félaga 4 Islandi, 6had sterd, synir heegfara en samfelldan
stiganda 4 timabilinu 2007-2024. Hlutfallid hekkar tr 21% arid 2007 { 26,6% 4rid 2024.
A fyrstu arum betist ad jafnadi innan vid halft présentustig 4 ari og { kringum midbik
timabilsins mzlist hlutfallid um 24-25%, a lokaskeidinu heldur pad afram ad hekka litil-
lega likt og sja ma 4 mynd 1. Heildarhaeekkunin nemur pvi um 5-6 présentustigum 4 atjan
arum. G6gnin gefa pannig til kynna st6duga breytingu, en jatnframt vidvarandi kynja-
halla i stjornum. Petta stydur vid talkunina ad kvétaldgin hafi studlad ad hegfara en
varanlegum breytingum 4 samsetningu stjorna, an pess p6 ad jafnvagi kynja hafi nadst.
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Mynd 1. bréun hlutfalls kvenna i stjornum fyrirteekja — staerdarsamanburdur
Heimild: Creditinfo 2025.

Til ad greina betur ahrif kvoétalaganna er hér gerdur greinarmunur a stérum, medal-
storum og litlum félégum. Rokin fyrir pessari flokkun byggjast a pvi ad lagaskyldan nadi
fyrst og fremst til steerri félaga, med fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi, en medalstor og
smeerri £él6g voru utan hennar. Med pvi ad skoda pessa hopa félaga 1 sitthvoru lagi ma
greina dhrif formlegrar lagaskyldu (stér £élog), 6beinna ahrifa markadar og samfélags,
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par sem verklag er tekid upp ad fyrirmynd staerri félaga (medalstor félog) og frijalsrar
préunar an lagalegrar bindingar (litil £¢16g) 4 hlutfall kvenna { stjornum.

3.2 Litil og medalstor félog

Litil fyrirtaeki falla utan gildissvids kvotalaga. Hlutfall kvenna { stjornum heaekkar jafnt
og pétt ur 22,3% arid 2007 1 26,8% arid 2024. Heildaraukningin er 4,5 présentustig a 17
arum. Medalstor fyrirteeki falla einnig ad hluta til utan gildissvids kvétalaga og par for
hlutfallid ar 14,0% arid 2007 { 23,1% 4arid 2024. Heildaraukning er pvi 9,1 présentustig
og voxturinn er stigvaxandi (Creditinfo 2025). Pvi ma halda pvi fram ad préun hlutfalls
kvenna { stjérnum litilla og medalstorra fyrirtakja hafi einkennst af lithum en st6dugum
breytingum an nokkurra skarpra timamota likt og urdu hja félégum sem falla undir 16gin

ario 2014.

3.3 Stor félog

Hja stérum félégum par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi a arsgrundvelli,
hakkadi hlutfall kvenna { stjornum tr 15,9% arid 2007 1 38,8% arid 2024. Fyrri hluti
timabilsins, fram til arsins 2013, cinkennist af hagfara hakkun med smavagilegum
sveiflum (m.a. 2009 og 2012) likt og sja ma a mynd 2. Mynd 2 synir jafnframt ad brattari
og skyrari aukning { hlutfalli kvenna verdur einkum hja peim félégum sem heyra undir
kvétalégin, 4 medan heildarlinan fyrir 61l £é16g hakkar mun hagar, sem stydur talkunina
um ad ahrif lagasetningarinnar séu mest afmoérkud vid kvotabundin £élég og ad smit-
ahrif til annarra fyrirtaekja séu takmorkuo.
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e O\l fyrirtaeki e Stjornir sem falla undir kynjakvétalog

Mynd 2. bréun hlutfalls kvenna i stjérnum allra fyrirtaekja og peirra sem heyra
undir kynjakvotalog Heimild: Creditinfo 2025.
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Vi gildistéku laganna arid 2010 jokst hlutfall kvenna { stjornum félaga sem féllu undir
kvétaregluna ur 21,2% og nadi 33,6% arid 2016. Neastu ar, 2017-2021, einkenndust
af stédugleika 4 bilinu 33-35%, en fra 2022 jokst hlutfallid 4 ny og nalgadist 40% arid
2024. Heildaraukning timabilsins nemur 22,9 présentustigum og endurspeglar varanleg
ahrif lagasetningarinnar a kynjahlutf6ll { stjornum sterri félaga med fleiri en 50 starfs-
menn (Creditinfo 2025). T skradum félogum 4 Nasdaq Iceland vard hradur véxtur strax
i addraganda laganna, ar 13,5% (2008) 1 29,4% (2010), og hlutfallid hakkadi sidan jafnt
og pétt upp 1 42,9% arid 2025. Pessar nidurstdédur benda til ad 16gbundid 40% vidmid
hafi ytt undir verulegar framfarir { sjérnum. T 1j6si stofnanakenninga ma tilka petta sem
demi um sterk ahrif formlegra reglna 4 samsetningu stjorna, par sem fyrirtakin laga sig
a0 skyrum lagaramma og ventingum um l6gmati, pvi er ahugavert ad skoda hvernig
préunin hefur ordid medal adstu stjornenda fyrirtackja, hvort kynjakvotalog a stjornir
hafi haft smitahrif a paer stédur.

3.4 Stjérnendastddur i félégum

[ greiningunni 4 @dstu stjornunarstodum i fyrirteekjum, framkvamdastjora/forstjora, er
einnig studst vid skiptingu { stér, medalstor og litil £élog, Pessi adferdafraedi gerir kleift
a0 greina hvort og hvernig vant smitahrif kvotalaganna hafi komid fram { @dstu stjorn-
unarstodum. Par sem lagaskyldan tok adeins il stjorna, en ekki framkvaemdastjora/
forstjéra, ma buast vid ad arangurinn sé misjafn eftir sterd fyrirtaekja. Storu £élogin
standa frammi fyrir meiri prystingi um ad syna fram 4 jafnrétti, medalstor og litil félog
hafa aftur 4 méti meira svigrum til ad halda hefdbundnum mynstrum ébreyttum. Pessi
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Mynd 3. bréun hlutfalls kvenna i sdstu stjornendastédum — steerdarsaman-
burdur félaga Heimild: Creditinfo 2025.
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tflokkun gefur pvi innsyn i mismunandi leidir fyrirtaekja til a0 bregdast vid lagalegum og
samfélagslegum vaentingum. Hlutfall kvenna i st6dum «dstu stjérnenda hackkadi jatnt
og pétt 4 timabilinu 2007-2024, f6r ur 14,6% arid 2007 1 18,6% arid 2024 likt og sja ma
a mynd 3. Heildarhekkunin nam ramum 4 présentustigum a 17 drum og konur voru
pannig enn undir fimmtungi framkvemdastjéra/forstjora, en hlutfallid 6x litillega ar fra
ari. Tolurnar syna stéduga, smavaxandi framvindu milli ara, yfirleitt um 6rfaa tiundu-
hluta présents. Vi lok timabilsins eru konur pannig enn rétt undir fimmtungi «dstu
framkvemdastjora { fyrirtekjum.

Préunin var pé mjog Olik eftir steerdarflokkum. Litil fyrirtaki leiddu breytingarnar
(15,2% — 19,3%), medalstor fyrirtaeki satu eftir med lagsta hlutfallio (10-13%) og nadu
13,1% arid 2024, og stor fyrirtaeki syndu sveiflukennda préun med toppi 2015, falli
20162018 og hwxgti endurreisn { 14,6% arid 2024. Sérlina fyrir £él6g med fleiri en 50
starfsmenn stadfestir pessa sveifluvidd, med timabundnum toppi 2008 (20,5%) en ad
jatnadi 4 bilinu 16-19%.

Samanburdur vid forstjora skradra félaga dregur upp enn skyrari mynd. Arin 2008—
2010 var engin kona i slikri stodu. Eftir skraningu VIS arid 2013 gegndi kona forstjora-
stodu fram til 2016, en nastu fimm arin (2016-2021) voru eingdngu karlar forstjorar. Na
(2025) eru fjorar konur forstjorar { skradum félégum, eda 14,3% og 24 karlar (GemmaQ
2025).

A heildina litid hafa konur nad adeins takmérkudum drangti i efsta stjérnenda-
hépnum, sem undirstrikar ad lagasetning um kynjakvéta i stjornum nagir ekki ein og sér
til a0 breyta innri ferlum fyrirtakja og radningarvenjum i framkvamdastjornum. Petta
endurspeglar pad sem stofnanakenningar hafa bent 4 um aftengingu (decoupling) milli
formlegra reglna og daglegrar framkvamdar: ytra yfirbor®d breytist hradar en innvidir og
valdastrakturar.

Timaradargdgn Creditinfo og GemmaQ) syna ad kynjakvétaldein hafa haft veruleg
og varanleg ahrif 4 kynjahlutfoll { stjornum peirra félaga sem falla undir 16gin. Hlutfall
kvenna hefur tvéfaldast eda meira { staerri fEl6gum og skradum félégum og er nd um eda
yfir 40%, 4 medan framvinda er hagari { lithum og medalstérum félégum utan kvota-
laganna.

A sama tima er framvinda { £dstu stjérnendastédum, framkvemdastjéra og forstjora,
mun heaegari. Hlutfall kvenna haekkar adeins um nokkur préosentustig yfir langt timabil og
er enn undir fimmtungi i lok timabilsins, pratt fyrir miklar breytingar { stjérnum. Pessar
nidurstédur benda til takmarkadra smitahrifa fra stjornum til efsta stjérnendastigsins
og stydja umrxdu { fredunum um ad formlegar reglur 4 einu stjérnunarstigi trygei ekki
endilega jafnrétti 4 6drum stigum valdakerfisins.

3.5 Nidurstodur ur viotélum vid stjornarfélk

Vidtolin vid stjornarfolk skradra félaga draga upp flokna mynd af pvi hvernig kvéta-
l6gin eru tulkud og hvada leidir teljast raunhafar til frekari j6fnunar i framkvamda-
stjornum. Greiningin leiddi { 1j6s fjégur meginpemu. (1) andst6du vid frekari kvéta-
setningu og traust 4 markadslausnum, (2) togstreitu milli kvéta og verdleikasjonarmida,
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(3) takmorkud ahrif kvota a raunverulegt vald og (4) skilyrtan studning vid timabundna
kvéta 4 framkvaemdastjornir. Pemun endurspegla vel pa stofnanalegu spennu sem fem-
inisk stofnanahyggja hefur bent a: arekstur milli formlegra jafnréttisreglna og 6formlegra
leikreglna og milli hugmynda um markadsdrifid verodleikakerfi og inngripa stjérnvalda.

3.5.1 Andstada vid frekari kuvdtasetningu

Viomalendur lystu almennt efasemdum um frekari inngrip stjérnvalda. Margir karlanna
og nokkrar kvennanna téldu ad stadan veri pegar j6fn eda ad markadurinn myndi leid-
rétta kynjahlutfoll { efstu st6dum af sjalfu sér med timanum. Slik afstada endurspeglar
rétgronar hugmyndir um sjalfleidréttandi verdleikasamfélag, par sem gert er rad fyrir ad
hzfni og ,,markadsoflin® trygei ad haefustu einstaklingarnir radist { @dstu stédur an sér-
stakra inngripa, og takmarkad hlutverk stjérnvalda { stjérnun félaga. T samraemi vid petta
hafnadi hluti vidmalenda pvi ad porf veri 4 kvota a framkvemdastjornir og taldi slikar
a0gerdir fela i sér of ipyngjandi thlutun { daglega starfsemi fyrirtaekja.

,Eg er bara métfallinn pvi ad stjornvold skipti sér nokkud af pvi. bad
er hérna atmosphere { vidskiptalifinu sem sér um petta. — Haraldur

,Eg myndi halda ad 4 svona nastu premur til fimm drum geturdu
alveg buist vid pvi ad petta fari ad vera jafnara.” — Karen

,,Eg er ekki alveg viss um a0 vid eigum ad gera pad. Eg hef enn trd 4
pvi ad vid, ad okkur s¢ ad takast ad leysa petta sjalf ... lifeyrissjodirnir
sem eru storir hluthafar { mjég mérgum skradum félégum hafa ahrif
og peir hafa svolitid verid ad beita sinum dhrifum { peim efnum® —
Elsa.

,,Eg er 4 méti kvotum og ég atla ad vera pad einfaldur ad ég held ad
petta sé ad gerast, pu veist a0 pad er good business ad vera med fjol-
breytileikann en ég vil ekki kvéta®™ — Porvaldur

Pessi umrada undirstrikar ad fyrir marga vidmealendur eru kvoétar fyrst og fremst talk-
a0ir sem politiskt inngrip { markadskerfi sem talid er getad tryggt haefni og jafnrétti an
frekari adgerda. Hun skyrir jafnframt hvers vegna peir lita ekki 4 takmorkud smitahrif
kvoétalaganna til framkvemdastjorna sem kerfislegt vandamal heldur sem timabundid
astand sem markadurinn muni sjalfur leidrétta.

3.5.2 Kvdtar vs. hafni — drekstur vid verdleikasjonarmio

Rik ahersla kom fram hja katlkyns vidmalendum 4 ad kvotar gatu grafid undan verd-
leikasamfélaginu og lystu peir ahyggjum af pvi ad konur vaeru radnar vegna kyns fremur
en heefni. Slikt geti haft neikvaed ahrif 4 traust og starfsanda. Peir vildu ad forstjérar
hefdu fullt frelsi til ad velja sitt 1id. A méti Iystu konur pvi hvernig kvétinn 4 stjérnir
hefdi athjupad ad hafni vaeri ekki alltaf til grundvallar { radningum, og ad afstada peirra
hefdi breyst med reynslu peirra sjalfra af kynjakvotalégum a stjornir.
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,,Eg vil horfa til pess a0 pad séu gadi og styrkleikar einstaklinga sem
rada ferd, ekki einhver medalmennska.® — Ari

,,Eg var ekki hlynnt kynjakvota... svo pegar madur fattar, heyrdu, pad
er ekkert verid ad velja neinn hafastal* — Freyja

,»Pad er ordid pannig ad folk er farid ad fa starf 4 peim forsendum ad
peir séu petta en ekki eitthvad annad og pa situr madur eftir og hugsa
biddu ég nenni pessu ekki mig langar nina bara ad fa ad rada adila ut
fra minum sjénarmidum® - Exlingur

DPessi togstreita milli jafnréttissjonarmida og hugmyndarinnar um ,,hlutlaust veroleika-
kerfi er vel pekkt i fredilegri umredu um kynjajafnrétti { stjérnunarst6dum og endur-
speglast hér { islensku samhengi. Fraségn kvennanna, sem lysa pvi hvernig kvétinn 4
stjornir hafi afhjupad ad hafni var ekki alltaf hofod til grundvallar, bendir til pess ad
hugmyndir um verdleikasamfélag séu ekki hlutlausar heldur métadar af rikjandi valda-
straktdrum.

3.5.3 Formleg kvdtasetning vs. rannvernlegt vald

Lysingar vidmelenda 4 pvi ad kvotar breyti fremur birtingarmynd en valdastraktarum
endurspegla pad sem stofnanakenningar hafa kallad aftengingu (decoupling) og taknrena
innleidingu, par sem formlegar kréfur eru uppfylltar 4 pappir, en raunveruleg dkvardana-
taka faerist 2 6formlega vettvanga par sem hefdbundnir valdahépar halda afram ad rada
ferdinni og demum var Iyst par sem hluti peirra einstaklinga sem mynda framkvemda-
stjorn hittast reglulega annars stadar til a0 reda malin par sem konurnar eru ekki med.
Detta endurspegladist { lysingum kvenna 4 utilokun, yfirbordsbreytingum og naudsyn
vidhorfsbreytinga.

,,Petta leit alveg vel Gt ad utan en innan fannst manni petta ekki gott.
— Robert

,»,Pad eru kannski bara einhverjir prir sem eru ad taka hinar raunveru-
legu akvardanir.” — Elias

,Pad var greinilegt ad akvardanirnar voru teknar utan stjérnarher-
bergisins, okkur var svo bara tilkynnt um pzr og ef vid métmeltum
pa vard petta bara vesen { okkur® — Freyja

Reynsla flestra kvennanna var ad kynjakvétinn { stjérnum opnadi peim takifzeri. bPeim
fannst par purfa ad taka slaginn til ad fleiri konur komist ad, en upplifdu ad karlarnir
friudu sig abyrgd 4 ad vinna ad frekari j6fnun txkifera. Per mattu tomleti karla vid
stjornarbordid og jafnvel ad peir séu bunir ad fa nég af pessu jafnréttistali. Paer lystu
reynslu af pvi a0 pad hafi skadad feril peirra pegar par péttu ganga of langt 1 jafnréttis-

barattunni vid stjérnarbordid og bentu einnig 4 deemi um adrar konur sem hafi lent {
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svipudu. ber leggja aherslu 4 ad stjérnarseta er oft peirra lifibraud og pvi geti verid of
dhaettusamt ad berjast fyrir jafnrétti. Peir sem halda 4 atkvedunum { stjérnarkjori eru
valdamiklir einkafjarfestar sem i yfirgnafandi tilfella eru karlar sem vilja koma sinu folki
20.

,Eg hef sjalf verid i stjérnum par sem voru bara pagar konur ... pad
er bara ofbodslega margt undir ... fyrir margar pessar konur petta er
eina lifibraudid peirra.” - Jéna

,,Baratta min fyrir konum hefur skadad mig persénulega og minn feril
... peir hegna manni fyrir pad.” - Sj6fn

3.5.4 Studningur vid timabundna kvéta d framkvamdastiornir

Stjérnarkonur lystu pvi ad kvotar vaeru ekki endilega wskileg leid, en illnaudsynleg til a0
koma af stad kerfislagri breytingu. baer téldu ad nuverandi kerfi kemi konum ekki ad
bordinu nema med utanadkomandi prystingi. Kvoti vaeri pvi naudsynlegt ,,/pping point*
sem gzti breytt venjum og vidhorfum. Sumir karlar vidurkenndu ad rék gaetu verid fyrir
timabundnum kvéta, ef utferslan veri vondud.

,Petta er illnaudsynlegt pegar madur er buinn ad bida { mérg ar og
ckkert ad gerast.” — Freyja

,,Pad parf ad setja kynjakvota i framkvaemdastjérnarstéour fyrirtakj-
anna ... par ertu svolitid ad ala upp framtidarstjornendur.” — Una

Pessi r6k endurspegla hugmyndir um kvéta sem timabundid stefnuverkfeari til ad brjota
upp roétgroin kynjud valdatengsl og skapa nytt ,,normal® sem standi sjalfstett eftir ad
kvétarnir falla nidur.

Ad framan var greint fra reynslu og vidhorfum stjérnarfélks til lagasetningar um
kynjakvéta. Nest er horft til vidhorfa almennings til st6du og framgangs kynja i efsta
stjornunarlagi { {slensku vidskiptalifi og til setningar laga um kynjakvéta a framkvaemda-
stjornir félaga.

3.6 Nidurstodur bjodmalakonnunar Félagsvisindastofnunar

Hér birtast vidhorf almennings til framvindu jafnréttis og adgengis kynja ad efsta stjorn-
endalagi { islensku vidskiptalifi. Fyrst var spurt hvort folk teldi karla og konur hafa j6fn
tackifeeri til a0 hljota forstjorastédur eda adrar stdédur 1 efsta stjérnendalagi. Nidurstdo-
urnar endurspegla klofna syn par sem 48% svarenda eru mjég eda frekar sammala full-
yrdingunni, 37% mjog eda frekar Gsammala og 15% hlutlaus. A bakvid pessar heildar-
tolur leynast po skyr mynstur.

Karlar eru mun liklegri en konur til ad telja ad jafnrétti hafi nadst, nar sex af hverjum
tiu kérlum telja teekifaerin j6fn, 4 méti um pridjungi kvenna. Aldurstengdur munur kemur
einnig fram par sem elsti hopurinn er jakvedastur gagnvart fullyrdingunni, en yngti svar-
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endur syna meiri tortrygeni gagnvart pvi ad teekiferi kynjanna séu raunverulega j6fn. ba
eru ibdar 4 landsbyggdinni liklegri en {buar 4 héfudborgarsvadinu til ad telja takiferin
jofn, sem bendir til pess a0 mat 4 st6du jafnréttismala tengist einnig busetu og mogulega
olikri syn 4 vidskiptalifio eftir landshlutum.

Sé 1itid til politiskrar afst6du svarenda kemur fram skyr skautun. Studningsfélk mid-
og hagriflokka, einkum Sjalfstedisflokks, Framsoknarflokks og Vidreisnar, er mun lik-
legra til a0 telja ad jafnrétti { adgengi ad forstjérast6dum hafi pegar nadst. Studnings-
tolk Pirata, Samfylkingar og Vinstri greenna er hins vegar mun gagnrynna; medal Pirata
telur adeins litill minnihluti ad txkiferin séu j6fn 2 medan stor hluti er mjég ésammala
fullyrdingunni. Nidurstédurnar benda pannig til pess a0 mat 4 st6du jafnréttis { efsta
stjornendalagi radist badi af persénulegum bakgrunnspattum og hugmyndafradilegum
vidhorfum til hlutverks rikis og markadar 1 jafnréttismalum.

I framhaldinu var spurt hvort félk teldi of hegt ganga ad jafna kynjahlutféllin {
a0stu stjornendastédum i {slensku vidskiptalifi. Nidurstédurnar gefa til kynna talsverdar
ahyggjur af haegri framvindu, 57% svarenda eru mjog eda frekar sammala fullyrdingunni,
en minnihluti hafnar henni. Hér birtist dkvedin spenna milli pess 20 um helmingur telur
takiferin nu pegar j6fn og ad jafnframt telur meirihluti ad framvindan { att ad j6fnum
kynjahlutf6llum sé of haxg. Konur eru mun liklegri en karlar til ad upplifa préunina sem
of hzga, og eldri svarendur liklegti en peir yngri til ad telja ad breytingar gangi of heagt.

Politisk afstada skiptir einnig mali, studningsfolk Vinstri greenna, Samfylkingar, Pirata
og a0 hluta Framsoknarflokks er liklegast til ad telja ad préunin sé of haeg, en studnings-
folk Sjalfstadisflokks og annarra mid- og haegriflokka er mun tregara til a0 taka undir ad
um vandamal sé ad reda. I heild draga nidurstédurnar upp mynd af samfélagi par sem
dhyggjur af hzgri framvindu jafnréttis { efsta stjérnendalagi eru atbreiddar, en par sem
skynjun a pvi hvort teekiferin séu pegar j6fn og hvort porf sé a frekari adgerdum er mjog
olik eftir kyni og politiskri afstodu.

Nzst var spurt um afstédu til pess ad stjornvold setji kynjakvotaldg a framkvamda-
stjornir fyrirtakja med fleiri en 50 starfsmenn. Heildarnidurstadan synir klofna afst6ou:
um pridjungur svarenda styOur slika lagasetningu, um pridjungur er henni andvigur og
alika stor hopur tekur hvorki skyra jakvaeda né neikvaeda afstédu. Verulegur hlutlaus
hépur bendir til tortryggni eda dvissu gagnvart urredinu, jafnvel medal peirra sem stydja
almennt jafnréttismarkmid. Afstadan er aberandi tengd kyni og politiskri afst6du. Konur
eru mun liklegri en karlar til ad stydja kvotaldg a framkvamdastjornir, og studningur er
meiri medal haskélamenntadra en peirra sem hafa minni formlega menntun. Studnings-
folk Pirata og Samfylkingarinnar er liklegast til ad stydja slika lagasetningu, en medal
kjésenda Sjalfstedisflokks, Framsoknarflokks og Vidreisnar er studningur mun minni.
Nidurstédurnar benda til pess ad mat 4 kvotalogeiof { framkvemdastjornum sé ekki
adeins spurning um afstddu til jafnréttis almennt, heldur einnig um hugmyndafredilega
syn 4 umfang og edli thlutunar rikisins { stjornkerfi fyrirtakja.

Til ad varpa frekara ljosi 4 undirliggjandi vidhorf var einnig spurt hvort félk teldi
a0 kynjakvotaldg 4 framkvaemdastjornir myndu draga ar likum pess ad ,,hafustu® ein-
staklingarnir hlytu stédur { framkvaemdastjérnum fyrirtaekja. Hér vegast a olik réttlatis-
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sjonarmid: 44% svarenda eru mjég eda frekar sammala fullyrdingunni, 30% eru henni
6sammala og ramur fjérdungur hlutlaus. Karlar, eldra f6lk og tekjuhaerti hépar eru mun
liklegri til a0 telja ad kvotar grafi undan pvi ad hafustu einstaklingarnir hljéti stédur, a
medan konur og haskélamenntadir eru almennt tregari til ad taka undir slika gagnryni.
Politisk skautun er a ny skyr, par sem studningsfolk Sjalfstadisflokks og annarra mid- og
hzgriflokka er liklegast til ad sja kvota sem 6gn vid verdleikakerfid, en medal kjosenda
Samfylkingar, Vinstri greenna og Pirata er slikur studningur mun minni.

Saman syna pessar nidurstédur ad almenningur er klofinn { afst6du til kvotalaga 4
framkvemdastjornir og ad helsti agreiningurinn snyst um hvort kvétar séu naudsynlegt
réttlaetisurraeoi til ad leidrétta kerfisbundinn kynjahalla eda hvort peir grafi undan hug-
myndum um verdleika og hafni i leidtogavali. Petta speglar vel pa togstreitu sem fram
kemur { vidtélum vid stjérnarfélk og er mikilvegur bakgrunnur vid umraedu um nastu
skref 1 jafnréttisstefnu.

3.7 Sampaetting nidurstadna

Pegar nidurstédur ur fyrirtakjagégnum, vidtdlum og Pjédmalakénnun FVS eru skod-
adar { heild ma greina skyrt mynstur. Timaradir syna ad kynjakvétaldgin hafa tryggt
hrada og synilega fj6lgun kvenna { stjornum peirra félaga sem falla undir 16gin, 4 medan
framvinda { framkvemdastjornum og forstjérastbdum er haeg. Detta bendir til pess ad
formleg lagaskylda i stjornum nai ekki med sama heetti til 6formlegra radningarferla {
efsta stjornendalagi. Frasagnir vidmalenda stydja pessa talkun. Pau Iysa annars vegar
aukinni medvitund um kynjahlutféll og formlegar kréfur { stjornum, en hins vegar afram-
haldandi beitingu hefdbundinna adferda vid radningu framkvaemdastjéra og forstjora,
par sem tengslanet, mat 4 pvi hvort vidkomandi ,,passi inn { menningu fyrirtaekisins®
og hugmyndir um hinn ,,rétta” leidtoga vega pungt. Nidurstéour Pj6dmalakénnunar
FVS varpa svo ljési 4 ad meirihluti almennings telur breytingar 4 kynjahlutféllum { efsta
stjérnendalagi of hagar, jatnvel pétt afstada til frekari kvotasetningar sé klofin. Hér ad
framan hafa verid settar fram lysandi nidurst6dur um préun kynjahlutfalla { stjornum og
adstu stjornunarstodum eftir sterd fyrirteekja, vidhorfi stjornarfélks og afstédu almenn-
ings. T umredukaflanum eru pessar nidurstédur talkadar 1 liési stofnanakenninga og
stefnuverkfara, bornar saman vid innlendar og erlendar rannséknir og dregnar alyktanir
sem luta ad nastu skrefum { jafnréttisstefnu og stjérnarhattum.

4. Umraedur

[ islensku samfélagi hefur borid 4 peirri umradu 4 undanférnum manudum ad ,konur
stjorni ollu®, einkum vegna synileika kvenna i dberandi opinberum embzttum og { fj6l-
midlum. Gégnin syna po6 ad pessi imynd stenst ekki. Pratt fyrir jafnvaegi { stjornum staerri
félaga, eru konur enn einungis 18,6% framkvamdastjora/forstjora { fyrirtackjaheildinni
og 14,3% 1 skradum félégum. Ranghugmyndir um ad jafnrétti hafi pegar nadst { a@dstu
stjornendast6dum geta dregio r hvata til frekari adgerda nu pegar 15 ar eru lidin fra pvi
a0 kynjakvotalog a stjornir fyrirtaekja toku fyrst gildi og eru { takt vid umradur 4 66rum
Nordurléndum par sem preyta a jafnréttismalum (gender fatigne) hefur komid fram (Kjaer
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o.fl. 2025) og akvednir hopar telja jafnréttismalin pegar hafa verid afgreidd (Dahlerup
2018).

Nidurst6dur rannsoknarinnar syna skyrt tvipzttan veruleika. Annars vegar hafa
kvotalég a stjornir félaga par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi a arsgrundvelli
n20 markmidum sinum. Hlutfall kvenna { stjérnum hefur haeekkad markvisst og haldist
stodugt um eda yfir viomidunum og hja skradum félégum er pad tep 43% arid 2025
(Creditinfo 2025; GemmaQ) 2025). Hins vegar er framvinda { @dstu stjérnendast6dum
haegfara og misjofn. I heild er hlutfall kvenna { st6du framkvamdastjéra/forstjora rétt
tep 19% arid 2025 og sveiflukenndara 1 sterri fél6gum en litlu og medalstéru (Credit-
info 2025; GemmaQ 2025). Pessi munur milli stjornar og framkvamdastjora/forstjora
endurspeglar pad sem stofnanakenningar hafa bent 4, ad formleg lagaskylda getur tryggt
skjot og synileg umskipti par sem hun gildir beint, en leidir ekki sjalfkrafa til breytinga
4 60rum stigum nema markviss ferla- og menningarleg innleiding fylgi (Bertrand o.fl.
2019; Meyer & Rowan 1977, Oladottir o.fl. 2024a; Seierstad 2010).

I ljési hugmynda Meyer og Rowan um aftengingu ma skyra nidurstédurnar pann-
ig ad fyrirtaeki uppfylla kvadir par sem par eiga vid, i stjéornum félaga, en morg félog
halda jafnframt vi0 rétgrénum starfshattum { radningum { framkvamdastjéra/ forstjora-
st60u. DiMaggio og Powell benda 4 ad pvingun, hermun og st6dlun varpi frekara ljosi
4 préunina pvi kynjakvotalég (pvingun) hafa bein dhrif 4 stjornir, hermun og stédlun
virdast hins vegar ekki hafa dugad til 20 umbreyta radningarferlum ad sama skapi{ @dstu
stjornendast6dum (Boxenbaum & Jonsson 2008; DiMaggio & Powell 1983). Feminisk
stofnanahyggja dregur sidan fram hve éformlegar leikreglur, hlidverdir { radningum og
veentingar um ,,rétta” leidtogaeiginleika geta vidhaldid kynjudum mynstrum pott form-
legar reglur kvedi 4 um jafnraedi (Mackay o.fl. 2010; Thomson 2017). Pad rimar vid
frasagnir ar viotolum vid stjérnarfélk, par sem m.a. er lyst upplifun stjérnarkvenna af
valdaleysi, 6formlegum dkvardanatdkum, p.e. utan formlegra vettvanga (stjornarher-
bergis) og varfaerni gagnvart frekari thlutun (Oladéttir o.fl. 2024b).

Mismunandi sterdir félaga skyra jafnframt myndina. Par sem lagaskylda gildir (st6r
félog) sést stodugur arangur { aukningu hlutfalls kvenna { stjéornum, en mun hagari fram-
vinda medal xdstu stjérnenda. I lithum og medalstérum félégum, utan kvétalaga eru
breytingar jafnan hagar { stjornum og ekki markadar af neinum skérpum timamaétum.
Petta stydur pa nidurst6du ad bindandi kvéd virki fyrst og fremst par sem hun neer
yiir, annars reedur samspil markadar, faglegra venja og éformlegra leikreglna ferdinni
(Creditinfo 2025; Oladéttir o.fl. 2024b; Scott 2013). Greining a vidhorfum stjornarfélks
stydur petta. I vidtolum kemur fram andstada hluta stjornarfélks vid frekari kvétasetn-
ingu a framkvemdastjornir, med visan til verdleikasjonarmida, sveigjanleika i skipulagi
og hettu 4 taknrenni innleidingu. A sama tima lysa margar stjérnarkonur varfernum en
skyrum studningi vid timabundid inngtip sem ,,zpping point*, med visan til pess ad adrar
leidir hafi skilad takmdérkudum arangti.

Vidhorf almennings stadfesta einnig klofna syn 4 framvindu jafnréttismala. Dj6o-
malakénnunin synir ad meirihluti telur préun { framkvaemdastjérnum of haga, en studn-
ingur vid kvéta er mjog misjafn. Kyn og stjornmalaskodun skipta hér lykilmali, konur
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eru almennt hlynntari kvéta en karlar, og studningur er meiri medal kjésenda vinstri
flokka en hegri flokka. Petta rimar vid fyrri rannséknir sem syna ad afstada til jafn-
réttisadgerda endurspeglar badi kynbundna reynslu og hugmyndafradilega afstéou til
hlutverks rikisins { umbétum (Chappell & Waylen 2013; Gudbjorg Linda Rafnsdottir &
Margrét Porvaldsdéttir 2012).

Heildarmyndin, { 1j6si nidurstadna okkar og fyrri rannsékna, er si ad 16gfest kvod
4 stjornir skilar maelanlegum arangri, en sé hun ekki studd af breytingum 4 radningar-
ferlum, auknu gagnsai og adhaldi 4 dstu stjdornendastédur er haetta 4 ad framvindan par
verdi hag (Binarsdottir o.fl. 2020; Asta Dis Oladéttir o.fl. 2019; 2024a). Samanburdur
vid 6nnur 16nd styrkir talkunina. T Noregi, Frakklandi og 4 Ttalfu jokst hlutur kvenna i
stjornum hratt eftir kvota, en smitahrif il forstjora og framkvaemdastjérna voru tak-
morkud (Bertrand o.fl. 2019; Ferrari o.fl. 2016; Labelle o.fl. 2015; Seierstad 2016; Teigen
2012). ESB-g6gn syna jafnframt ad hardar, 16gbundnar adgerdir skila meira en mjikar
lausnir, og skyr vidurlég skipta mali (Bennouri o.fl. 2020; European Union 2023; Hum-
bert o.fl. 2019; Kirsch 2021). Islenskar rannséknir samramast pessu og kvétalogin
tengjast battum stjérnarhattum og gagnsai (Audur Arna Arnardéttir & Prostur Olaf
Sigurjonsson 2022), en framvinda { efsta stjérnendalagi er haeg og 6j6fn (Asta Dis Ola-
dottir o.fl. 2019; Oladéttir o.fl. 2024a; 2024b). Nyleg pysk nidurstada undirstrikar ad
an vidbotaradgerda geti jafnvel myndast neikvaed moétverkandi ahrif. Fyrirteki uppfylla
kvétann { stjorn, en veita faerri konum framgang { @dstu stjérnendastédur (Gibert &
Fedorets 2025).

[ greininni var sett fram ein meginrannséknarspurning um pad hvernig og ad hvada
marki kynjakvotar { stjornum hafa haft ahrif 4 kynjahlutfoll { stjornum og «dstu stjorn-
endastédum 4 Islandi og hvada lerdém metti draga um naestu skref { jafnréttisstefnu.
I framhaldinu voru lagdar fram fjérar undirspurningar sem varpa nanara ljési 4 pessa
heildarspurningu. Nidurstédurnar ma draga saman med hlidsjon af peim.

Fyrsta undirspurningin laut ad pvi hvort kvétalgin hefdu haft varanleg ahrif 4 hlut-
fall kvenna i stjérnum fyrirtzekja 4 Islandi. Peirri spurningu er hagt ad svara jatandi.
Hlutféll kvenna { stjornum hakkudu verulega par sem lagaskylda gildir og hafa hald-
ist stodug um eda yfir lagalegum vidmidum. T skradum félégum er hlutfall kvenna {
stjornum 42,9% arid 2025. Petta er { samraemi vid fradilega pekkingu 4 ahrifum bindandi
kvéta a stjornarstigi (Teigen 2012; Terjesen & Sealy 20106) og nidurstédur fyrri greininga
4 gbgnum Creditinfo og GemmaQ) (2019, 2025).

Onnur undirspurningin beindist 20 pvi hvort greina meatti smitahrif kvotalaganna
til framkvamdastjorna, eda hvort préunin par fylgdi 60rum mynstrum. Stutta svarid
er ad smitahrifin virdast takmoérkud. Hlutfall kvenna i st6dum framkvaemdastjora og
forstjora hackkar adeins litillega yfir langt timabil og an skarpra breytinga { kj6lfar inn-
leidingar kvoétalaganna. Préunin minnir frekar 4 hagfara, linulega framvindu 6hada
lagasetningunni en 4 skyra vidbragdsbreytingu. Pessar nidurstédur eru samhljéda fradi-
legum vidvorunum um aftengingu milli formlegra markmida og daglegrar framkvaemdar
(Bertrand o.fl. 2019; Meyer & Rowan 1977; Oladéttir o.fl. 2024; Seierstad 2016).

bridja undirspurningin laut ad vidhorfi stjérnarfolks i skradum félégum til pess ad
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l6gfesta kynjakvota a framkvemdastjornir. Nidurstédur syna ad vidhorfin eru klofin.
Tortrygeni gagnvart frekari fhlutun rikir almennt, einkum medal karla, og birtist hin
medal annars i sterkri visun til verdleikasjonarmida og ahyggjum af taknrenni innleid-
ingu. Um leid telja margar konur { stjornum timabundid inngrip naudsynlegt til ad na
vidsnuningi, par sem adrar leidir hafa skilad takmérkudum arangri. Nokkur samhljomur
er um ad ef til frekari kvétasetningar kemi yrdi atferslan ad vera vondud, gagnsa og
tengd skyrum hefnisskilyrdum (Einarsdéttir o.fl. 2020; Oladéttir o.fl. 2024).

Fjorda og sidasta undirspurningin sneri ad vidhorfi almennings til pess ad 16gfesta
kynjakvota 4 framkvaemdastjornir. Par kemur fram ad almenningur er einnig klofinn um
slika kvotasetningu, en ad meirihluti telur ad framvindan { efsta stjérnendalagi sé of hag,
Kynjamunur er aberandi { afst6dunni og rimar pad vel vid fyrri rannsoknir (Einarsdottir
o.fl. 2020), par sem karlar reyndust tvisvar sinnum liklegri en konur til ad telja ad kynja-
kvétar veeru ekki til bota og ad stjornvold attu ekki ad setja reglur um fulltrda hluthafa. T
bj6dmalakénnun FVS kemur fram ad studningur vid kynjakvota a framkvamdastjornir
er minni medal katla og studningsfélks hagri flokka, en meiri medal kvenna og kjos-
enda vinstri flokka. Petta endurspeglar ad pdlitiskur agreiningur um hlutverk rikisins og
markadarins { jafnréttismalum liggur ekki adeins 4 vettvangi stjornarfélks, heldur einnig
i almennri umredu.

4.1 Stefnuurraedi og naestu skref
Nidurstédurnar eru { samremi vid alpjédlegar rannséknir sem benda til pess ad kvotar
i stjornum séu naudsynlegt, en ckki naxgjanlegt skref til ad jafna stédu kynja i efsta
stjornendalagi. Par sem smitahrif fra stjérnum til framkvamdastjérna og forstjorast6du
malast takm6rkud (Bertrand o.fl. 2019; Casaca o.fl. 2022; Asta Dis Oladéttir o.fl. 2019)
verdur a0 lita til vidtekari stjorntakja. Rannsoknir Axelsdéttur o.fl. (2023) og Péru H.
Christiansen o.fl. (2024) benda til pess ad samspil bindandi adgerda, gagnsais { radning-
arferlum, formlegrar arftakaaztlunar og adhalds eigenda og fjarfesta skili meiri arangri
en st6k adgerd. Eins og Huse og Seierstad (2013) leggja dherslu a hefur norska reynslan
gert pad ad verkum ad kynjakvoétar { stjornum eru ekki lengur jadarfyrirbari heldur
vidurkennt og raunhaft stefnuverkfari { evropskri jafnréttisstefnu. Umraedan hefur farst
fra pvi ad spyrja hvort kvotar séu yfirleitt asaettanlegir, yfir { spurningar um hvernig sam-
spil formlegrar kvétaldggjafar og annarra adgerda geti tryggt varanlegar kerfisbreytingar.

I liosi pessara nidurstadna og fredilegrar umradu um kynjada stofnanavedingu
(Mackay 2011; Thomson 2018) ma fwera rok fyrir pvi ad neestu skref i islensku vidskipta-
lifi purfi ad fela i sér bléndu af (i) skyrari lagalegum kréfum um gagnsaxja og faglega
radningarferla { framkvamdastjornir, par sem gerd er grein fyrir kynjahlutf6llum medal
umsakjenda og rddinna adila, (if) markvissti arftakadeetlun og hefnismati sem tryggir
a0 hzfar konur séu synilegar { hopi mégulegra eftirmanna og (iii) virkari patttoku eig-
enda, einkum lifeyrissjoda og annarra stofnanafjarfesta, { pvi ad tengja eigendastefnu og
umbun vid 4rangur { jafnréttismalum.

Rannsoknin synir jafnframt ad opinber umrada um kynjakvota og jafnrétti er moétud
af skynjun a synileika nokkurra kvenna { aberandi st6dum, frekar en raungégnum um
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heildarpréun 4 vinnumarkadi. Slikar ranghugmyndir geta dregid ur vilja til frekari ad-
gerda, einkum ef par naera hugmyndir um ad ,,verkefninu sé lokid“ (Dahlerup 2018).
Hér geta stjornvold, fraedasamfélagid og fiolmidlar gegnt Iykilhlutverki med pvi ad midla
reglubundnum og adgengilegum upplysingum um kynjahlutfoll { stjérnum og fram-
kvamdastjornum og tengja umraduna vid dpreifanlegar adgerdir og maclanleg markmid.

5. Lokaord

Rannséknin synir ad islensku kynjakvétalégin fra arinu 2010 hafa skilad markvissum og
varanlegum arangti { stjérnum peirra félaga sem l6gin na til, en ahrifin hafa ekki ndd til
a0stu stjérnenda. Hlutfall kvenna { stjornum hefur haldist, um eda yfir 40% viomioid {
peim félégum sem 16gin na yfir, sem stadfestir ad bindandi kvotar geta verid ahrifarikt
stefnuverkfeeri til ad leidrétta kerfisbundinn 6j6fnud. A sama tima syna gégnin ad smit-
ahrifin 4 @dstu stjérnendur er takmorkud, sem stydur kenningar um fravik milli stefnu
og framkvemdar par sem hefdbundin radningarferli og tengslanet vidhalda kynjudum
mynstrum.

Freedilegt framlag felst { pvi ad syna hvernig lagasetning getur tryggt arangur 4 einu
stigi en st6dvast 4 pvi nasta, an sambeerilegra urrada. Med nyjum gégnum um islenskt
samhengi er greinin framlag til alpjédlegrar umradu um hvernig formleg lagaskylda
skapar jafnveegl { stjornum en adrar stofnanalegar hindranir hefta framgang kvenna i
a0stu stjérnendastédur. Hagnytt framlag felst { pvi ad varpa ljési 4 naudsyn pess ad
skyra abyrgd og ferla { radningum, auka gagnsxi og meta kosti nyrra stefnuverkfwera, svo
sem stigvaxandi kvéta eda ,,fylgid eda skyrid“ nalgun.

Nidurst6durnar syna jafnframt ad eigendur og stofnanafjarfestar geta gegnt lykil-
hlutverki med pvi ad tengja cigendastefnu og umbun vid arangur { jafnréttismalum og
krefjast reglubundinna malikvarda um kynjahlutfoll. Pa er brynt ad opinber umrada
byggi a raungbgnum en ekki a synileika farra kvenna { aberandi embattum, par sem
slikar ranghugmyndir draga ar hvata til adgerda.

[ stuttu mali benda nidurstédurnar til pess ad til ad loka bilinu milli stjorna og 2dstu
stjornenda dugi ekki ad treysta a kvota { stjornum einvéroungu. Naudsynlegt er ad tengja
kvotalég vid gagnsa radningarferli, formlegar arftakadzetlanir og maclanlegt adhald cig-
enda, og byggja opinbera umraedu 4 raungdgnum fremur en tilfinningu fyrir synileika
einstakra kvenna { dberandi hlutverkum. Pratt fyrir ad rannséknin dragi upp heildstzeda
mynd af ahrifum kynjakvotalaga og st6du kynjajafnréttis i efsta stjornendalagi ber ad
hafa { huga nokkrar takmarkanir. Timaradargégn fyrirtakja eru fyrst og fremst lysandi
og gera ckki kleift ad fullyrda um orsakasambond, og flokkun eftir staerd félaga fangar
ckki allan breytileika sem kann ad skipta mali, svo sem atvinnugtein, cignarhald eda adrar
stofnanalegar adstedur. Eigindlegu vidtolin na eingdngu til stjérnarfélks skradra félaga
og endurspegla pvi fyrst og fremst sjénarhorn fyrirtakja a adalmarkadi Nasdaq Iceland,
4 medan raddir stjérnenda i 6éskraidum og smerri félogum koma sidur fram og pjéo-
malakénnunin getur borid keim af svarskekkju pratt fyrir vigtun. Um leid felst styrk-
leiki rannséknarinnar 1 pvi ad sampaetta umfangsmikil fyrirtekjagdgn yfir langt tima-
bil, eigindleg vidtdl vid stjérnarfélk 4 markadi og vidhorf almennings { einum og sama
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freedilega rammanum. St pripatta nalgun gerir kleift ad greina badi formlega breytingu,
undirliggjandi ferli og félagslega merkingu pessara préunar og setja nidurstodurnar {
vidara samhengi stefnumotunar og stofnanalegra breytinga f {slensku vidskiptalifi.

bakkir

Hofundar viljia pakka Rannis (nr. 239880-051), Rannséknasjodi Haskéla Islands (nr.
15512 og 15533), Nordic Gender Equality Fund og einum helsta bakhjarli Rannsékna-
seturs um jafnrétti { efnahags- og atvinnulifi, Arion banka. P4 vilja héfundar einnig pakka
samstarfsadilum rannsoknasetursins, stjornendum hja Creditinfo, Gallup, GemmaQ),
Landssamtékum lifeyrissjiéda og Nasdagq Island.

Aftanmalsgrein

1 Loég nr. 13/2010 um breytingu 4 l6gum um hlutafélég og 16gum um einkahlutafélog (eignarhald,
kynjahlutféll og starfandi stjérnarformenn).
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