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Fjolpjodleg rannsdknar- og prounarverkefni:
ahrif samfjarmognunar a nytingu pekkingar

Gunnar Oskarsson og Gudjon Helgi Egilsson'

Agrip

Nyskopun er almennt talin mikilveeg forsenda framfara fyrirtaekja og samfélagsins.
Pad er ekki einungis brynt ad proa nyjar og endurbeettar vorur og pjénustu sam-
keppninnar vegna, heldur einnig til ad uppfylla krofur vegna loftslagsbreytinga,
studla ad sjalfbaerni og meeta sivaxandi krofum i heilbrigdispjonustu, svo eitthvad
sé nefnt. Til ad studla ad auknum drangri i nyskdpunarverkefnum hafa stefnu-
markandi adilar lagt dherslu & samstarf yfir landameeri medal peirra sem hljota
styrki til rannsdknar og prounarverkefna.

Markmid pessarar rannsdknar er ad kanna hver ahrif pessara nyju dherslna eru
a samstarf yfir landameeri, framgang verkefnanna og vistkerfi nyskdpunar. Beitt
var eigindlegri adferdarfraedi par sem reett var vio tolf patttakendur sem toku patt
i nyskopunarverkefnum sem hlutu styrki tr Teeknipréunarsjédi Islands, par af sex
sem hlutu styrki innan Eurostars deetlunarinnar sem gerir kréfu um samstarf yfir
landamezeri og sex sem hlutu pad sem vid kollum stadbundna styrki.

Nidurstodurnar benda til pess ad verkefnin sem byggja a4 samstarfi yfir landa-
meeri njoti avinnings af peim fjolbreyttari pekkingargrunni sem pau hafa adgang
a0. Styrkpegar Eurostars styrkjanna proudu tengslanet sitt 4 breidari grundvelli
og med ahrifarikari heetti en pegar verkefnin byggdu einungis 4 stadbundnum
styrkjum; peir nddu ad efla nyskopunarfeerni sina sem geeti studlad ad viovarandi
nyskopun og loks nutu patttakendur i vistkerfi nyskopunar vida ad jafnframt
avinnings af pekkingu peirra med peim heetti a0 leitt geeti til framfara at fyrir land-
steinana.

Takmorkun pessarar rannsoknar eru adallega tvenns konar, annars vegar st ad
einungis er byggt 4 viotdlum vid 12 einstaklinga, alla fra sama landi og menningu,
hins vegar ad viomeelendur { hopnum sem tengdust Eurostars verkefnum kunna
a0 buia almennt yfir meiri reynslu og pekkingu a styrkjakerfinu og eru pvi hugsan-
lega feerari i ad nyta sér pekkingu samstarfsadila. Rannsoknin veitir pannig fyrst og
fremst innsyn 1 vidfangsefnio og ekki haegt ad alheefa it fra nidurstodunum.

Abstract

Innovation is believed to be an important contribution to the progress of firms and
society. It is not only of vital importance to develop new and improved products
and services to meet increased competition, but also to meet requirements due to
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climate change, contribute to sustainability, and to meet ever-increasing demands
in health services, just to name a few. To induce even more effective innovation ac-
tivities, policymakers have emphasized cross-border collaboration between those
who receive grants for R&D projects.

This research deals with the question of the impact of these new demands for
cross-border collaboration. A qualitative methodology was applied, where twelve
participants involved in innovation projects which received grants from the Icelan-
dic Technology Development Fund were interviewed, whereof six who received
grants within the Eurostars funding programme, which requires cross-border
co-operation, and six who received what we refer to as local grants.

The results indicate that the projects based on cross-border cooperation certainly
benefit from the broader knowledge base they have access to. The grantees devel-
oped their network in a wider and more effective way than when the projects were
based only on local grants. This study contributes to a greater understanding of
cross-border collaboration in innovation projects, which is increasingly important
to meet today’s ever-increasing demands for rapid response in global innovation.

The limitation of this study is mainly twofold, firstly that it is only based on in-
terviews with 12 individuals, all from the same country and culture and, secondly
that interviewees who participated in the Eurostars projects might be more experi-
enced with using grants and may therefore be more capable in utilizing knowledge
from partners. The main contribution of this research is therefore that it provides
good insight into the topic rather than offering results that are generalizable.

JEL flokkun: O31; O32; O43
Lykilord: Nyskopun; fjarmognun; opinberir styrkir; alpjodlegt samstarf.
Keywords: Innovation; funding; public funding; international cooperation.

Multinational research and development projects: the impact
of co-funding on the utilization of cross-border knowledge

1 Inngangur

Af ordreedunni i samfélaginu ad deema leynist ekki hversu mikilveeg nysképun er, htin er 1
rauninni forsenda pess ad unnt sé a0 viohalda lifsgeedum og meeta peim fjolmorgu askor-
unum sem pjodir heims standa frammi fyrir, svo sem i umhverfis- og loftslagsmalum,
heilbrigdispjonustu og menntamalum svo eitthvad sé nefnt. Jafnframt er nyskdpun 1 vax-
andi meeli einfaldlega naudsynleg forsenda fyrir aframhaldandi rekstri fyrirteekja og hag-
vexti, pvi ef ekki er brugdist vio sibreytilegum kréfum og tekninyjungum er heett vio ad
fyrirteekin verdi undir 1 peirri vaxandi alpjédlegu samkeppni sem pau standa frammi fyrir.

Adilar sem fast vid nyskdpun gegna pannig mikilveegu hlutverki i hagkerfinu (Ahmad
o.fl., 2020; Kogan o.fl, 2017; Lerner, 2010). Nyskopun er hins vegar ad 6llu jofnu krefjandi
og getur tekid langan tima a0 skapa fullunna afurd ar hugmyndinni, sérstaklega pegar
hun byggir & timafreku og kostnadarsomu rannsdknar- og préunarstarfi. Til ad frum-
kvoolarnir nai arangri er pvi mikilveegt ad skapa forsendur til ad vidskiptahugmyndin
geti ordi0 a0 veruleika, en par hefur adgengi a0 fjarmagni mikil ahrif.

Su dvissa sem fylgir nyjum hugmyndum dregur ur likunum a pvi ad hefdbundnir fjar-
malamarkadir veiti neegjanlegt adgengi ad fjarmagni, en pad dregur verulega ar moguleik-
um 4 framgangi nyjunga an opinbers studnings (Czarnitzki, 2006; Hyytinen og Toivanen,
2005). Af pessari asteedu hafa opinberir styrkir mikla pydingu fyrir drangur i nyskdpun, en
fyrir islensk fyrirteeki gegnir Teeknipréunarsjodur sérstaklega mikilvaegu hlutverki (Czar-
nitzki, 2006; Gunnar Oskarsson o.fl., 2018, 2022). Hlutverk Teekniprdunarsjods er ad baeta
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samkeppnisstodu islensks atvinnulifs med pvi ad stydja pau i rannsoknar- og préunar-
starfi, m.a. med adkomu ad samfjarmognunarverkefnum yfir landameeri.

bratt fyrir ad sumar rannsoknir bendi til pess ad styrkir dragi ar adgengi ad annars
konar fjarmagni, p4 benda nidurstodur tr Ahrifamati Teeknipréunarsjéds, arin 2009-2013
og 2014-2018 til pess ad adgengi peirra sem hlutu styrki ar Teeknipréunarsjodi var betra til
annarrar fjarmognunar en hinna sem ekki hlutu styrki (Gudjon Helgi Egilsson o.f1., 2018,
2022). Til a0 styrkja pann pekkingargrunn sem nyskdpunin byggir 4, sem og til ad baeta
adgang a0 fjarmagni, hefur { vaxandi meeli verid 16g0 ahersla 4 erlenda styrki sem byggja &
samnytingu pekkingar med samstarfi styrkpega yfir landameeri (Kiseleva o.fl, 2022; Neu-
berger o.fl, 2021; Gudjon Helgi Egilsson o.fl., 2022).

Markmid pessarar rannsdknar er ad 6dlast innsyn 1 ahrif svokalladra Eurostars styrkja
sem litlum og medalstorum evrépskum fyrirteekjum 1 tilteknum 16ndum standa til boda til
rannsOknar- og préunarverkefna i samstarfi vio medumsaekjendur i Evropu 1 samanburdi
vi0 adra styrki Teekniprounarsjods. Hér er pvi um ad reeda svokallada samfjarmognunar-
styrki sem sekja fjarmagn 1 Teekniprounarsjodi i einu eda fleiri Evropulondum. Rann-
sOknarspurningin er

Hvernig upplifa verkefnisstjorar i evrdpskum samfjarmognunar rannséknar- og
prounarverkefnum dhrifin af samstarfi vid erlenda medumsaekjendur?

[ rannsékninni var studst vid eigindlega adferd par sem tekin voru vidtol vid 12 adila sem
annars vegar sem nutu samfjarmognunar med kvoo um patttoku fyrirteekja i tveimur eda
fleiri I16ndum og hins vegar fyrirtaeki sem hlutu styrk fra Teeknipréunarsjodi an kvada um
erlent samstarf. Helstu nidurstodur voru ad styrkpegar fra élikum londum i samfjarmogn-
unarverkefnunum nutu samlegdarahrifa sem var mikilveeg fyrir skopun nyrrar pekkingar
og framgang verkefnisins.

[ greininni verdur fyrst fjallad um fraedilegan bakgrunn um ferla nyskopunar, vistkerfi
nyskopunar og helstu peetti sem eru mikilveegir fyrir drangursrikt samstarf { rannsdkn-
ar- og préunarstarfi sem neer yfir landameeri, viovarandi nyskopun og ahrif opinberra
styrkja 4 nyskopun 1 nokkrum léondum. Pvi neest verdur gerd grein fyrir rannséknaradferd
og helstu nidurstodum rannsdknarinnar, en peer varda uppbyggingu tengslanets i rann-
sOknar- og prounarverkefnum, vistkerfi nyskopunar, helstu peetti sem hafa ahrif proun
pekkingar sem studlar ad vidvarandi nyskdpun og loks ttbreidslu nyskopunar. Pvi neest
verdur gerd grein fyrir adferdafreedi rannsdknarinnar, helstu nidurstédum, umraedum og
takmorkunum.

2 Fraedilegur bakgrunnur
2.1 Ferli nyskdpunar

Eins og komio er inn 4 { inngangi, er nyskopun timafrekt verkefni og getur tekid jafnvel
nokkra aratugi ad umbreyta goori hugmynd 1 afurd sem neer med drangursrikum heetti
inn & markadi. Pvi meira rannsoknar- og préunarstarf sem porf er 4 og pvi meira ny-
naemi sem afurdin byggir a, peim mun lengra og timafrekara verdur verkefnid. A medan 4
vinnunni stendur er porf 4 ymsum adfongum og pekkingu; pad parf ad framkvaema fjol-
margar adgerdir, utfeera hugmyndina, profa afurdir, endurbeeta peer a grundvelli endur-
gjafar og loks, pegar afurdin er tilbtiin, parf ad skapa vitneskju um hana, na ttbreidslu og
fa mogulega kaupendur til ad taka afurdina i notkun (Cooper, 2008; Desouza o.fl., 2009;
Eirikur Hilmarsson o.fl., 2015).

bvi fléknari og margbrotnari sem afurdin er, og pvi rétteekari sem nyjungin er, peim
mun lengri tima tekur petta ferli. Hugmyndir sem byggja 4 miklu nyneemi meeta gjarnan
miklum askorunum vegna pess hversu litil pekking er til stadar um pad sem verid er ad
vinna ad eda reyna ad na fram (Cheng og VandeVen, 1996; Forés og Camison, 2016).

Framangreint fleekjustig leidir m.a. til pess a0 miklar efasemdir geta sprottid fram um
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ageeti afurdarinnar, hvort htin leysi i raun pad vandamal sem henni er etlad ad gera og
hvort htin muni nokkurn tima na aseettanlegri ttbreidslu. I pessari grein er sjonum beint
a0 ahrifum styrkja a litil og medalstor fyrirteeki sem koma ad nyskopun sem og samfélagio
i heild sinni undir 6likum kringumsteedum en pau skapast med timanum og eru mis-
munandi eftir pvi hvar afurdin er stodd 1 préunarferlinu. Mynd 1 tr Ahrifamati Taekni-
préunarsjods 2009-2013 (2018, bls. 22) gefur ageett yfirlit yfir helstu ahrif sem leidir af ny-
skopunarferlinu (Gudjon Helgi Egilsson o.fl., 2018).

Vinna vid nyskopunarferlio byrjar med 6flun adfanga, pvi neest hefst vinna vio préun-
arverkefnid og framleidslu (adgerdir). Eftir pvi sem ferlinu vindur afram sjast nidurstoour
af préunarverkefninu, gjarnan i formi frumgerda. Pad er ekki fyrr en 4 sidari stigum, pegar
varan er markadssett (tbreidsla), ad almenn upptaka getur 4 sér stad. [ framhaldinu kem-
ur avinningur 1 ljoés og afurdin fer ad hafa ahrif 4 samfélagio.

Mynd 1
Kedja adgerda og dhrifa i nyskopun

Utbreidsla
Adfong Adgerdir Nidurstada Avinningur Ahrif
Upptaka

(Gudjon Helgi Egilsson o.fl., 2018)

Framangreint gefur til kynna ad frumkvodlarnir purfi adgang ad ymsum audlindum og
fijdrmagni til ad rannsdknar- og préunarverkefnid ndi fram ad ganga og stoovist ekki adur
en adurdin neer inn & markad. Medal helstu asteedna fyrir pvi ad opinberir sjodir veita
styrki til nyskopunar er ad studla ad pvi ad veenleg nyskopunarverkefni takist vel og pad
naist ad framkalla pau ahrif sem skapast geta i nyskopunarferlinu fyrir samfélagio (t.d.
Butler o.fl., 2016; Czarnitzki, 2006; Gudjon Helgi Egilsson o.1l., 2022).

2.2 Vistkerfi nyskopunar

A undanférnum drum hefur toluvert verid fjallad um vistkerfi nyskopunar, en pad tekur
til umgjordar nyskopunar i heild sinni og lysir pvi hvernig olikir patttakendur eru hadir
hver 60rum og hvernig peir geta unnid sameiginlega ad pvi ad skapa pau verdmeeti sem
nyskopun getur leitt af sér (Adner, 2017; Gomes o.fl, 2021; Hannah og Eisenhardt, 2018).
Pannig innifelur vistkerfid ekki einungis adila sem koma beint ad nysképuninni, heldur
einnig stofnanir, samkeppnisadila, mogulega vidskiptavini og adra adila sem geta med
obeinum heetti studlad ad arangursrikum nyskdpunarverkefnum (Granstrand og Holgers-
son, 2020). Petta er sérstaklega mikilveegt pegar adilar eiga moguleika & ad skapa viroi
med pvi ad samnyta adfong, adgerdir, tengslanet og pekkingu (Tsou o.fl, 2019).

A grundvelli rannséknar medal fimm fyrirteekja & fyrirteekjamarkadi (B2B) komust
Gomes, Facin, Leal, Zancul, Salerno og Borini (2022) ad pvi ad gdédur arangur i stjornun
innan vistkerfisins fengist med pvi ad samnyta feerni marghlida, 6likra adila, sem eru samt
sem adur innbyrdis haodir. Jafnframt er mikilvaegt ad beina samskiptum ad mikilveegustu
kjarnaatridum sem leida til sameiginlegs drangurs. A grundvelli greiningar 4 207 umsékn-
um um styrki i EU Horizon 2020 komust Grimpe, Sofka og Distel (2021) ad pvi ad aukin
ahersla veeri 16g0 a vistkerfi nyskopunar i umsoknunum par sem umsaekjendum kemur til
go0da ad vinna i nadinni samvinnu.

Kjarninn i breytingum sem att hafa sér stad i stefnu opinberra sj6da, eins og Teekni-
prounarsjods, er ad taka 1 vaxandi meeli tillit til vistkerfisins 1 breidum skilningi, m.a. med
uthlutun a sérstakri tegund styrkja sem byggja 4 ad nyta pekkingu yfir landameeri med
samstarfi umseekjenda i tveimur eda fleiri Iondum (Gudjon Helgi Egilsson o.fl., 2022).
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2.3 Samstarf um nysképun

Vaxandi fleekjustig i vorum og pjonustu, styttri liftimi 4samt aukinni samkeppni 4 heims-
visu ytir undir mikilveegi samstarfs i rannsoknar- og préunarstarfi. Samstarf milli adila
yfir landameeri getur studlad ad meiri arangri i nyskopun en pegar patttakendur eru allir
innan sama landsvaedis, m.a. vegna pess ad adgengi ad adfongum, 6likum sjonarmidum
og breidri pekkingu verdur betra, en 1 sliku samstarfi geta hins vegar falist miklar askor-
anir (Story o.fl, 2014).

Nyleg rannsokn leiddi 1 1jds ad styrkpegar i rammadaetlun Evrépu naedu meiri drangri
en peir sem ekki hlutu styrk pegar teeknileg sérheefing innan sveeda veeri til stadar, en
mestur arangur naest pé pegar skyldleiki milli nyjungarinnar og pekkingarsvios viokom-
andi umsaekjenda er hvorki of fjarri né neerri pvi sem nyskdpunin byggir & (Uhlbach o.fl,
2022). Hofundar talkudu sem svo ad adilar geetu fyrst og fremst med samstarfi beett sér
upp feerni sem fellur naegjanlega vel ad peirra eigin pekkingargrunni. Eins og 40ur hefur
komio fram, getur verid krefjandi ad na drangri i samstarfi og pvi frodlegt ad kynnast fleiri
ahrifapattum. Neuberger, Saatkamp, Alfons og Darr (2021) greindu 35 peetti sem geetu haft
ahrif 4 drangur samstarfs yfir landameeri; dhrifin tengdust frambodi 4 visindum og pekk-
ingu, félagsmenningarlegri naleegd, adgengi, stofnanauppbyggingu og stjérnunarhattum.
Rannséknin leiddi jafnframt 1 [jos ad mismun i drangri nyskopunarverkefna meetti rekja til
patta sem torvéldudu samskipti yfir landameeri.

Pa er einnig gagnlegt ad lita til freeda um netsamvinnu i nyskopunarstarfi, en rann-
soknir gefa til kynna mogulega takmorkun ef gja er 1 upplysingafleedinu (structural holes)
i tengslanetinu (Ahuja, 2000; Ronald, 2004), en med pvi skapast heetta 4 ad upplysingar og
pekking sem er til stadar og er mikilveeg i samstarfinu skili sér ekki milli adila. Rannsdknir
a teymum visindamanna (scientific teams), syna jafnframt fram a4 moguleg jakveed ahrif
samsetningar teyma & skopunargafu og rannsoknarnidurstodur (Lee o.fl, 2015). Pannig
gefa nidurstodur peirra til kynna ad audveldara er ad uppfylla sameiginleg markmid eftir
pvi sem fjolbreytileiki { teyminu er meiri par sem pad leidir til pess ad tekid er tillit til fleiri
patta en ella.

A grundvelli itarlegra rannsékna a nyskopunarstarfi hja IKEA settu Hikansson og Wa-
luszewski (2002) fram athyglisverda kenningu um arangursrikt samstarf, en pad felst i pvi
sem kalla meetti margvio tengsl; pau innifela ekki einungis hefdbundin samskipti, heldur
grundvallast pau & neti patttakenda, neti adgerda og neti audlinda sem saman mynda eina
heild.

Ofangreindar rannsoknir veita dhugaverda innsyn 1 framlag af samstarfi adila og ahrif
samsetningu teyma a arangur i nyskdpun. Jafnframt ma leida likum af pvi ad samstarf
aodila yfir landameeri veiti adgang ad vidtekri pekkingu og audlindum og skapi pannig
teekifeeri til ad styrkja nyskopunarferlio og auka likur & pvi ad rannsdknar- og prounar-
starf skili &vinningi & breidari grundvelli en pegar ekki veeri um slikt samstarf a0 reeda.

2.4 Vidvarandi nysképun

Med samstarfi { nyskopun skapast ekki einungis teekifeeri til ad styrkja teymid sem kemur
a0 nyskopunarverkefninu sjalfu, heldur einnig ad 6dlast nyja pekkingu sem leitt getur til
frekari nyskopunar i framhaldinu. Pad er pvi mikilveegt ad fyrirteeki bui yfir feerni og um-
gjord til ad nyta pa nyju pekkingu, vinnubrégd og annad sem pau komast 1 snertingu vio
med samstarfinu.

Ein pekktasta kenning um feerni fyrirteekja til ad leera i nyskdpunarferlinu byggir a
grein Cohen og Levinthal (1990) um medtokuheefni, en hdn lysir eiginleika sem gerir ad-
ilum kleift ad koma 4 fljotlegan hatt auga a notagildi nyrra ytri upplysinga og nyta peer
til nyskopunar. Rannsékn Gunnars Oskarssonar (2011) medal helstu alpjédafyrirteekja 4
[slandi, sem og rannsokn Lin, Wu, Chang, Wang og Lee (2012) sem unnin var & grundvelli
gagna um samstarf fyrirteekja i Standard og Poor (S&P) leiddu badar 1 ljos ad peir sem bua
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yfir mikilli medtokuheefni eru liklegri til ad nd meiri drangri en adrir 1 ad nyta ytri upp-
lysingar 1 nyskopun.

Boer og félagar (2001) proudu likan um vidvarandi (continuous) nyskdpun med hvot-
um sem leida til hegdunar sem skila ekki einungis arangri i nyskopunarverkefninu sjalfu,
heldur byggja samtimis upp feerni sem eflir fyrirteekio 1 annarri nyskdpun i framhaldinu.
[ pessu samhengi hafa hvatarnir og innri ferlar i fyrirteekinu grundvallarpydingu, en vel
skipulagoir ferlar og beiting hvata med markvissum heetti geta haft mikil ahrif & vidhorf
og vinnubrdgo einstaklinga vid ad skapa, vardveita og midla pekkingu sem stydur vid vio-
varandi nyskoépun.

[ rannsékn, Oke, Prajogo, Ikiagbon-Oke og Edwin (2022) par sem unnid var med tver
meginbreytur, medtokuheefni og viljann til ad midla og deila upplysingum, komust rann-
sakendur ad pvi ad medtokuheefni hafdi jakveed dhrif & drangur i nyskopun, en midlun
upplysinga hafdi pad ekki, sem kom peim a 6vart. Peir toldu einnig ahugavert ad skoda
hvada ahrif samskipti hafa & drangur i nyskopun, en ef pau eru takmorkud er oliklegra ad
mikill d&rangur ndist af samstarfinu.

[ rannsékn Laage-Hellman, Lind og Perna (2021) téku pau til skodunar &hrif opinskarra
samskipta (openness) i samstarfi um nyskopun med aherslu a hvers edlis samskiptin eru
og alyktudu ad hugtakid opinska samskipti meetti nyta betur til ad 6dlast dypri skilning &
forsendum drangurs i samstarfi i rannsoknar- og préunarverkefnum.

2.5 Opinberir styrkir

Pad eru tveer meginleidir til ad fjarmagna nyskdpunarverkefni, annars vegar ad afla fjar
a einkamarkadi og hins vegar ad saeekja um opinbera styrki. St 6vissa sem fylgir nyskop-
unarverkefnum, einkum 4 fyrri stigum prounarferlis peirra, dregur verulega ur likunum
a ad negjanlegur adgangur ad fjarmagni faist fra einkaadilum. Pad kemur pvi ekki & ovart
ad fjolmargar rannsdknir syni fram a mikilvaegi opinberra styrkja 1 fjagrmognun nyskop-
unarverkefna.

Hér 4 eftir verdur veitt innsyn 1 nokkrar rannséknir sam fjalla um vidfangsefnid. I rann-
sokn Czarnitzki (2006) par sem hann kannadi ahrif mogulegra hindrana 1 fjarmognun &
framgongu nyskopunarverkefna litilla og medalstorra fyrirteekja 1 Pyskalandi komst hann
ad pvi ad adgengi ad opinberum styrkjum veeri i raun forsendan fyrir framgangi margra
rannsoknar- og prounarverkefna. Jafnframt veeru opinberir styrkir ekki i samkeppni vio
adra moguleika til fjarmognunar, heldur styddu badar leidir hvor adra. Rannsdknin tok
po ekki til pess hversu mikil 4hrif styrkirnir h6fou 4 markadshlutdeild eda s6lu 4 nyjum
afurdum, heldur einungis 4 framgang verkefnanna og ad hve miklu leyti peir megnudu ad
koma i veg fyrir ad verkefnin hreinlega legdust af.

A svipadan hétt alyktudu Hyytinen og Toivanen (2005) ad opinberir styrkir i Finn-
landi studludu ad auknum &arangri, einkum og sér i lagi ef um veeri a0 reeda fyrirtaeki
i atvinnugreinum sem eru ad miklu leyti hadar ytri fjarmdgnun. I rannsékn & dhrifum
opinberra styrkja til litilla og medalstdrra fyrirteekja i Bandarikjunum komst Lerner (1999)
a0 peirri nidurstodu ao fyrirteeki styrkpega yxu mun hradar en sambeerileg fyrirteeki sem
ekki hlutu styrk og ad pau naedu jafnframt toluvert betri arangri i 6flun fjdrmagns hja
aheettufjarfestum.

A grundvelli kénnunar medal yfir 400 frumkvodla i Argentinu komust Butler, Galassi
og Ruffo (2016) ad pvi ad jafnvel einungis litill opinber studningur hefdi umtalsverd ahrif
a skopunaraudgi fyrirteekja og radningu starfsfolks. Styrkurinn hjalpadi frumkvodlum ad
sigrast 4 hindrunum vid a0 komast inn 4 markadinn og eykur pannig nytingu a peirri
feerni sem byr 1 frumkvodlunum.

[ finnskri rannsokn sem unnin var upp ur gognum fra Statistics Finland, Finnish Fund-
ing Agency for Technology and Innovation (Tekes) og the Technical Research Center of
Finland (VTT) fyrir arin 1994-1996, kom i ljés a0 fyrirtaeki sem hlutu opinbera styrki til
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nyskopunar voru mun Oliklegri til ad flytja starfsemina ur landi en pau fyrirteeki sem ekki
hlutu slika styrki (Ebersberger, 2011).

Framangreindar rannsoknir fra élikum stodum og sjonarhornum gefa til kynna ad op-
inber studningur vid nyskopunarverkefni, einkum litilla og medalstérra fyrirtaekja, getur
haft pydingu fyrir framgang peirra, 6rvar efnahagslifid og skapar teekifeeri til ad nyta pa
feerni sem fyrirteekin hafa adgang ad og liggur til grundvallar drangri verkefnanna.

3 Aodfero

Markmid rannsoknarinnar er ad 0dlast skilning 4 pvi hvernig verkefnastjérar Eurostars
samfjarmognunarstyrkja sem byggija 4 samstarfi fyrirtaekja yfir landameeri i rannsoknar-
og prounarstarfi upplifa dhrif samstarfsins i samanburdi vid samstarf sem stofnad er til
vegna hefobundinna styrkja Teeknipréunarsjods.

Tekin voru viotol vid verkefnastjdra og ahersla 16g0 4 ad fa innsyn 1 hvernig peir upp-
lifdu drangur af samstarfinu med hlidsjon af pattum sem tengjast samstarfi um nyskopun
og préun tengslanets, vistkerfi nyskopunar, utbreioslu nyskopunar, afleidda pekkingu
og moguleg ahrif hennar & frekari nyskopun. Lagt var upp med rannsdknarspurninguna:
Hvernig upplifa verkefnisstjorar i evrdpskum samfjarmognunar rannséknar- og prounarverkefnum
dahrifin af samstarfi vid erlenda medumsakjendur? Til ad fa betri innsyn 1 viofangsefnid var
leitast vid a0 fa samanburd vid verkefni sem hljota styrk hja Teeknipréunarsjodi par sem
ekki er gerd krafa um sambeerilegt samstarf.

Til pess ad n4 fram markmidum rannsdknarinnar skiptir mali ad hanna ransoknina med
pad i huga ad hun falli vel ad rannsdknarspurningum sem bornar eru fram med svarendur
i huga. Rannsakandinn parf ad pekkja vel til fleiri rannsoknaradferda og hafa skilning a
peim svo hann geti tekid upplysta akvoroun um pa rannsoknaradferd sem notast skal vid.
Hér skiptir einnig mali ad val rannsoknaradferdar falli inn { pekkingar-, feerni- og peeg-
indaramma pess sem framkvaemir rannsoknina (Merriam og Tisdell, 2022).

Rannsakendur sem notast vid eigindlegar rannsoknaradferdir purfa ad hafa einhver
viomio um etladan fjolda vidtala. Viomiod parf ad hugsa strax i honnunarferlinu og pvi
neest simat eftir hvert vidtal par sem metid er hvort peer upplysingar sem leitad var ad séu
komnar fram. Pad er pekkt ad rannsakendur haldi pvi fram ad mettun hafi att sér stad i
viotolum. Mettun getur komid eftir fa eda morg vidtol og virdist sem sumir rannsakendur
hafi sina pumalputtareglu um hve stort trtakio skuli vera. Pad eru p6 ymsar breytur sem
hafa ahrif 4 pad hve fljott mettun getur komid fram. Hér ma nefna markmio rannsonar, val
a viomeelendum, notkun fraeda, geedi vidtala, og greiningarheefni rannsakenda (Malterud
o.fl, 2016).

Rannsoknin byggir 4 skyrum og afmorkudum rannsdknarpattum og freediviomioum
(Marshall o.fl., 2022; Patton, 2014). Eins er reynsluheimur pattakenda nokkud einsleitur og
umfjollunarefni vel afmarkad, en pad gefur tilefni til feerri vidtala en ella. Par sem spyrlar
eru reyndir rannsakendur og einsleitni geetir i viomeaelendahdépnum s.s. menntunarstig,
aukast likrunar & meiri geedum 1 svorum og mettun vidtala (Fusch og Ness, 2015). Pa0 var
fullkannad vio yfirferd viotala aod litlar likur veeri & ad vidbotarupplysingar keemu fram
meo vali & fleiri viomeelendum.

Til ad svara rannsdknarspurningunni var rannsoknin byggd 4 tolf fjorutiu til sextiu
minutna djapviotdlum sem tekin voru vid patttakendur i verkefnum sem hlutu styrk a ar-
unum 2014-2018. Sex vidomeelendanna hofou hlotio Eurostars styrki, sem eru hluti af fjar-
mognunarazetlun um samfjarmégnun rannsoknar- og préunarverkefna 37 Evrépulanda.
Hinir sex unnu ad dhugaverdum rannsoknar- og préounarverkefnum sem hlutu styrk, en
hofou ekki hlotid samfjarmognunarstyrk. Petta var talio gefa goda raun par sem verkefnin
voru 0ll komin vel & veg og ahrifin af samstarfinu pvi ad mestu komin fram. Allir viomeel-
endur héfou umtalsverda reynslu af abkomu ad rannsoknar- og prounarverkefnum; yfir
helmingur svarenda voru med doktorsprdéf, en hinir umfangsmikla pekkingu og reynslu a
sinu svidi. PO er rétt ad hafa i huga ad styrkpegar Eurostars styrkjanna hafa almennt meiri
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reynslu af styrkumsoknum, verkefnin gjarnan komin lengra & veg og afurdin talin neer
pvi ad vera markadsheef en hinna, sem hlutu innlenda styrki. Par sem upplysingar um
oll verkefnin sem fjallad er um i pessari rannsokn eru adgengileg i opinberum gognum &
vefnum og viotolin tekin { samraodi vid styrkveitanda var ekki talin porf & ad geeta leyndar
a heitum fyrirteekja styrkpega. Engu a0 sidur var dkvedid ad nota ekki persénunofn, held-
ur vidmeelandi 1, 2, 3 o.s.frv.

Tafla 1
Vidmeelendur og helstu samstarfsadilar
Vidmeelandi Styrktar- Deemi um 16nd  Lysing a verkefni
flokkur samstarfsadila
Viomeelandi 1 Innlendur  Bretland, DoHop
byskaland, Préun leitarvéla i ferdaionadi med aherslu a flug- og lestartengingar
Spann
Vidmeelandi 2 Innlendur  Danmork, Erkiténlist
Svipjod Préun gervigreindar fyrir skopun tonverka.
Vidomeelandi 3 Innlendur  Finnland Genki Instruments

Préun handhaegs teekis fyrir tjaningu tonlistar

Viomelandi4  Innlendur  Vantar Ice Medico

upplysingar Préun 4 voru til ad baeta munnheilsu
Vidmelandi5  Innlendur  Vantar Polar

upplysingar Préun 4 umhverfisveenum toghlerum
Viomeelandi 6  Innlendur  Noregur Seebyli

Préun 4 160réttu, sjalfbeeru landeldi fiskdyra

Vidmeelandi 7 Eurostars Noregur, HR & Boxid

Holland Notkun gervigreindar vid sjalfvirkniveedingu 1 neytendaverslun
Vidmeelandi 8 Eurostars Finnland, Oculis

Kanada, Préun 4 lyfjaferju i formi augndropa

Austurriki,

Danmork
Viomeelandi 9 Eurostars  Sviss Stiki

Préun 4 hugbtnadi fyrir dheettugreiningu

Vidmeelandi 10  Eurostars Bulgaria, Videntifier
Bretland Notkun gervigreindar vid leit ad myndefni. (férnarlombum
kynferdisofbeldis)
Viomelandi 11  Eurostars Danmork, Orf lifteekni
Bretland Préun 4 frumuvokum fyrir kjotframleidslu o.fl.
Viomeelandi 12 Eurostars ~ Bretland Matis og Seebyli

Aukio oryggi 1 160réttu sjalfbeeru landeldi fiskdyra

Tekin voru halfstoolud viotol og foru pau fram 1 juni og juli 2022 & skrifstofu styrkpega
eda adstoou sem viomeelandi 0skadi eftir ad nyta til vidtalsins, en pad er talio leida til pess
a0 peim 1idi vel 4 medan vidtalio fer fram (Merriam og Tisdell, 2022). Viomeelendur fengu
upplysingar um tilgang rannsoknar, peim gerd grein fyrir hvernig vidtalid yroi nytt og
veittu peir munnlega heimild til ad nyta trdraetti ar vidtalinu i skyrslu og greinaskrif. Ad
lokinni greiningu og pegar tilvisanir hofou verid valdar til notkunar var viomaelendum
sent afrit af tilvisunum ur viotali peirra dsamt sl60 i sambeerilega skyrslu til ad peir geetu
betur attad sig 4 edli vidtalsins og peim bodid ad gera athugasemdir. Einungis einn vio-
meelandi brast vid og gerdi athugasemdir. T upphafi vidtalsins voru vidmeelendur bednir
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a0 lysa uppruna verkefnisins sem peir fengu styrk fyrir og voru pvi neest spurdir ut i peetti
er voroudu samstarfio og ahrif pess 4 framgang og arangur verkefnisins. Til ad 60last sem
mesta dypt og skilning & upplifun viomelenda fér vidtalid fram med nokkud frjalsum
heetti og itarspurningar notadar par sem vidomelandi var bedinn ad lysa upplifun sinni
med deemum og frekari atskyringum. Leitast var vid ad 6ll viotolin ar hvorum hopi vio-
meelenda hefdu sama veegi i greiningarferlinu. Jafnframt var leitast vid ad dkveda hvada
hlutar ur lysingu allra vidmelenda veeru mikilveegastir og best til fallnir ad svara rann-
soknarspurningunni. Rétt er ad halda pvi til haga, ad i fyrirbeerafreedilegum rannsoknum
er ekki leitast vid ad finna réttar lausnir eda alheefa, heldur ad 6dlast dypri syn & upplifun
vidomeelenda; hentar adferdin pvi vel pessari rannsékn (Marshall o.fl., 2022).

Oll vidtolin voru tekin upp og pau afritud ordrétt innan tveggja daga. Pvi naest voru
pemu greind og tilkud med notkun hugbtinadarins Taguette (Rampin og Rampin, 2021).
Geett var a0 Oryggi gagna og urvinnsla vidtala fér fram 4 tolvu pess sem greindi gognin.
Fram komu sex pemu, en pau eru: uppbygging eda utvikkun tengslanets, skopun pekk-
ingar, umhverfisleg ahrif, vistkerfi nyskdpunar, upptaka eda ttbreidsla afurdarinnar, og
mikilveegi styrksins. Greining gagna for 1 gegnum prju stig samkveemt adferdafraedi fyrir-
beerafraedi og byrjad var & pvi ad skoda hverju viokomandi vidmelandinn var ad lysa.
Lysing (bracketing) er adferd sem notud er vio eigindlegar rannsdknir til ad milda ahrif
hugsanlegra fyrirfram dkvedinna hugmynda rannsakanda sem geta litad rannsoknar-
ferlio. Petta stig 1 vinnsluferlinu er mikilveegt og audveldar rannsakandanum ad 6dlast
dypri skilning & 6llum stigum eigindlegra rannsokna; velja efni, tilka, byggja upp mynd
af vidtali, safna gognum, og greina fra nidurstodum. I pessum fasa gefst rannsakendum
teekifeeri til ad ithuga efnid og skerpa rannsoknina sem getur lagt grunninn ad djupsteedari
og margpeettari greiningum og nidurstodum. Petta ferli krefst pess ad rannsakandi sé med
opinn huga og framkveemi verkid af heilindum.

A stigi tvo er vidtalid marglesid og byrjar rannsakandi ad sja pemu myndast ar gogn-
unum. Upplifun vidmeelenda feer ad njota sin i greiningavinnunni og kjarni upplifunar
einstaklingsins neer fotfestu. Pemu sem myndast 1 greiningarfasanum pattast saman i eina
heildarmynd sem gefur betri skilning & vidfangsefninu. Petta stig greiningar hentar baedi i
tilleidslu og afleidslu. Hér er notast vid afleidslu sem leyfir gognum ad dkveda pemu. Ad-
ferdin krefst pess a0 farid sé aftur og aftur yfir gdogn og pemu, peim breytt og pau adloguo
ad nyfenginni vitneskju greinanda ur viokomandi gognum. Adferdin getur verid timafrek
en ad sama skapi gefandi og gefur rannsakanda skyrari mynd af fyrirbeerinu.

Tulkun er pridja og sidast stigid { tirvinnslu gagna. A pessu stigi er upplifun vidmeel-
enda talkud og dregin saman ar pemum sem myndudust a stigi tvo 1 greiningarferlinu.
Heildarskodun & pemum fer hér fram og kannad hvort innbyrdis tengsl séu & milli peirra.
A pessu stigi faest dypri skilningur & fyrirbaeri pvi sem er til skodunar og birtingarmynd
af kjarna upplifunar vidmeelenda. I toflu 1 er ad finna yfirlit yfir vidmelendur sem toku
patt 1 pessari rannsokn og sett fram deemi um hvadan helstu samstarfsadilar peirra komu
i peim verkefnum sem visad var til 1 viotolunum.

4 Nidurstoour

Vid greiningu a gognunum, byggdum a reynslu og upplifun viomaelenda, sem allir h6fou
veri0 patttakendur i verkefnum styrktum af Teekniprounarsjodi, spruttu upp fjogur pemu
sem tengjast rannsdknarspurningunni; uppbygging eda utvikkun tengslanets, vistkerfi
nyskopunar, skopun pekkingar sem stydur vio aframhaldandi nyskopun og upptaka eda
utbreidsla nyskopunar. Med hlidsjon af pvi markmioi rannsoknarinnar, ad fa innsyn i mis-
mun 4 dhrifum styrkjanna annars vegar 4 evropsk samfjarmognunarverkefni og hins veg-
ar verkefni sem hlutu islenskan styrk an pess ad sérstok krafa hafi verio gerd um samstarf
verOur framsetning nidurstadnanna sett fram i pessum tveimur flokkum fyrir hvert pema.
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4.1 Uppbygging eda utvikkun tengslanets

A grundvelli pess ad eitt af meginmarkmidum samfjarmognunarstyrkjanna er ad byggja
upp og utvikka tengslanetid er dhugavert ad skoda hvada ahrif vidmelendurnir telja ad
styrkirnir hafi haft 4 uppbyggingu og nytingu tengslanetsins.

4.1.1 Samfjarmognunarverkefni

[ tilviki samfjarmognunarverkefna sem i pessu tilviki voru &ll hluti af Eurostars fjar-
mognunardaetluninni komu 1 1jés toluverd ahrif & uppbyggingu og utvikkun tengslanets
til annarra landa. Pannig segir t.d. vidmaelandi 7, en i peirra verkefni, sem vard reyndar til
ad frumkvaedi norskra adila, voru fjérir umsaekjendur, tveir fra fslandi, einn frd Noregi og
einn fra Hollandi.

Vid erum tveir adilar fra Islandi. ... Nei, ekki gagnvart islenska framleid-
andanum, pvi hann kemur inn med sina teeknipekkingu i petta verkefni
med norska fyrirteekinu, og sidan er 6llu steypt saman i einn samning. ...
J4, pad var eins og ég tilgreini pad, pa komu Hollendingarnir med peim til
a0 stydja vid ad koma pessari voru 4 markad og sanna hana 1 rekstri.

[ pessu tilviki og reyndar hjd moérgum 6drum vidmeelendum kom 1 1jés ad framlag erlendu
medumsakjendanna tengdist gjarna sidari afongum i verkefninu, svo sem proéfunum a
peim lausnum sem verid var ad vinna med og adstoda vid peaetti sem studla ad pvi ad finna
leidir til ad tengjast markadnum. Pannig lysir vidmeelandi 8 framlagi erlendu adilanna, po
par hafi reyndar ekki beinlinis verid um ad reeda medumsaekjendur i peirri styrkumsokn
sem l4 til grundvallar vidtalinu, heldur er hann ad fjalla um hvernig hans eigin tengslanet,
sem er gridarlega vioteekt, nyttist i verkefninu; framlag erlendu samstarfsadilanna tengist
pvi ad koma vorunni 4 markad.

A sama tima vorum vid ad btinir ad gera kliniskar rannsoknir sem syndu
fram 4 eda gafu 1 skyn, skulum vid segja, ad petta virkadi 1 folki, ad lyfid
sem vid vorum ad gefa beerist til afturhluta augans sem var ja stéra vis-
indalega spurningin, hvort pad veeri yfir hofud heegt og vorum vid komnir
meo einar fjorar visindarannsdknir, allar gerdar i tlondum. En pad var
mitt tengslanet. Petta voru tveer japanskar, rannsdknir, ein i Danmorku og
ein 1 Israel, petta voru vinir minir sem gerdu petta parna saman, fyrrver-
andi samstarfsmenn, pannig ad vid vorum buin ad undirbyggja pad dalitid
reekilega baedi ad petta veeri heegt og med svona proof-off-principles, rann-
sOknum og pannig ad parna erum vid komnir at i pad ad vilja proa petta
sem lyf og koma pvi & markad og parna vorum viod reyndar adur bunir ad
fa einhverja styrki fra Teeknipréunarsjodi.

Med Eurostars styrknum skapadist tekifeeri til ad halda afram med verkefnid og nyta
tengslanetid sem pegar var til stadar. Pad kom reyndar einnig fram 1 vidtalinu ad peir nadu
a0 utvikka tengslanetid enn frekar i tengslum vio verkefnid.

Pad er merkilegt hvernig petta virkadi allt saman ad ég er ntina i mjog
virku samstarfi vid Haskolann 1 Kuopio, og pad vill til ad petta fyrirteeki
sem ég nefndi adan, er 1 Kuopio, en parna eru alla vega tengsl 4 milli, er
reyndar pannig a0 petta er ekki flokio i raun og veru.

Parna endurspeglast mjog vidtek tengsl visindamanns vid baedi haskolasamfélagio og
fyrirteeki, sem honum finnst reyndar ekki flokio. Pad er vert ad hafa i huga ad pad komu
mjog sterkir fjarfestar ad verkefninu 2018, en peir komu med hlutfé ad fjarheed 1,9 milljarda
kréna, sem er med pvi mesta sem islenskir frumkvodlar hafa aflad. T april 2022 var félag-
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i0 metid a 22,4 milljarda (Sigurdur Gunnarsson, 2022). Ummeelin og allt tengslanetid sem
viomeelandi visar i neer langt aftur 1 timann, en verkefnid 4 reetur ad rekja i lyfjafreedideild
Haskola Islands og hefur afurdin verid 1 préun i um 30 &r. Vidmeelandi 10 visadi einnig 1
nokkud vidtek erlend tengsl, ... hvor adilinn var sko, vid vorum med bulgarskan adila
allan timann og enskan adila lika inni 1 pessu, og sidan voru Frakkarnir.” Pad eru po ekki
einungis 1ondin sem segja til um tengslanetid, heldur einnig ad islensku frumkvodlarnir
eru parna i tengslum vio stéra og mikilvaega adila i sinum bransa sem kunna a0 flyta fyrir
proun, utbreidslu og upptoku afurdarinnar.

4.1.2 Innlend verkefni
Pegar innlendu verkefnin voru skodud komu reyndar deemi um ad pau hafi leitt til er-
lendra tengsla eins og deemi fra viomeelanda 2 gefur til kynna.

Vid hofum verid 1 samstarfi vid tolvuleikjafyrirteeki og einnig i samstarfi
vid listastofnanir og vid hofum verid i samstarfi vid listamenn annars stad-
ar sem hafa tekio patt i okkar verkefni. Pad voru um fimmtiu manns fra sjo
1ondum sem toku patt einu verkefninu.

Parna er vafalitid um mikilveegt innlegg i verkefnid ad reeda, en pad virdist snta ad pvi
ad nyta adgengi ad notendum til ad profa afurdina fremur en ad um samstarf sé ad reeda.
Pad kom reyndar fram i samtali vid viomeelanda 3, en hann litur ekki & tengslin sem hann
visar i sem samstarfsverkefni, heldur ad pau hafi nad a0 tengjast erlendum adilum sem
gatu beaett upp pekkingu sem pau hofou ekki, en var engu ad sidur mikilveeg til ad koma
afurdinni 4 markaod.

Pad var ekkert samstarfsverkefni. ... samstarf var ekki & timabili. Seinna
meir pegar vi0 purftum adstod vid ad gera hann fjoldaframleiosluheefan,
pa fengum vid adstod fra finnsku verkfraedifyrirteeki vegna pess ad pessi
pekking var greinilega ekki til stadar & fslandi. Pad purfti ad leita tt fyrir
landsteinana, pad var finnskt verkfredifyrirteeki par sem tveir starfs-
mannana voru fra fyrirteeki par i landi og vio fengum adstod hja peim vio
a0 koma vorunni & pad stig ad htin geeti verio framleidd 1 pusundavis.

Ein lei0 til a0 mynda tengslanet er i gegnum hluthafa, en st leid getur verio afar mikilveeg
samanber lysingu fra viomeelanda 1, en par var um a0 raeda stora fjarfestingu fra erlendu
flugtélagi sem ma segja a0 hafa haft umtalsverd ahrif & proun félagsins. Peir fjarfestu 1 fé-
laginu fyrir 2,25 milljonir Evra, jafnvirdi 279 milljonir krona & peim tima, en pad breytti
tekjulikaninu hja félaginu verulega (Juliusson, 2018).

En vido holdum afram og leggjum heilmiklar fjarfestingar 1 petta sjalf { ar,
en 4 sidustu tveimur arum og jafnvel sidustu fimm arum er steersta breyt-
ingin st ad nanast allur okkar voxtur i tekjum og Ollu saman kemur fra
okkar samstarfi, nanu samstarfi og solu til flugfélaga en minna fra okkar
eigin voru.

Samstarf innlendu styrkpeganna geta leitt til utvikkunar & starfseminni og annarra verk-
efna en upphaflega var lagt upp med. Ofangreind umfjollun gefur til kynna ad pad stofn-
ist til tengslaneta beedi 4 grundvelli innlendra styrkja og samfjarmégnunarverkefna med
erlendum patttakendum. P6 virdist sem tengslanet samfjarmognunarverkefnanna teygi
anga sina ut fyrir landsteinana med vidteekari heetti heldur en 1 innlendu verkefnunum
og var munurinn vel merkjanlegur. Petta gerist med 60rum heetti inn 1, eda 1t fra sam-
félagi sem medumsaekjendur samfjarmognunarverkefnanna fra 6likum 16ndum tengjast
eda hafa adgang ad.
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4.2 Vistkerfi nysképunar

Neesta pema snyst um ad 6dlast innsyn i hvernig patttakendum i nyskdpunarverkefnum
gengur ad tengjast adilum i vistkerfi nyskopunar og hafa samskipti vid adila innan pess
a pann hatt ad peir 6dlist adgang ad og nai ad samnyta pekkingu sem peir buia ekki yfir
sjalfir. Patttakendur komast pannig i snertingu vio samstarfsadila og studla med pvi ad
framproun 4 fagsvidinu. Med goédri stjornun & adgeroum innan vistkerfisins skila dhrifin
sér reyndar i badar attir, pvi samvinna 1 nyskdpunarverkefninu skilur eftir sig pekkingu
a viofangsefninu til allra patttakenda, sem og fj6lda annarra adila innan vistkerfisins. Slik
samvinna studlar ad meiri arangri 1 nyskopun a breidum grundvelli 1 framtidinni.

[ pessu skyni var studst vid eftirfarandi spurningu sem 16gd fyrir vidmeelendur: Hafdi
verkefnid dhrif 4 adra en ykkur? Greiningin hér fyrir nedan er unnin ad hluta til med hlidsjon
af kenningum Gomes og félaga (2022) pess efnis ad godur arangur i verkefnum og avinn-
ingur fyrir vistkerfid nytist best med samnytingu krafta og ndinni samvinnu milli adila.

4.2.1 Samfjarmdognunarverkefni

Eins og a0ur hefur komid fram atti verkefni viomeelanda 7 uppruna sinn hja norskum
adila. Peir hofou frumkveedi med pvi ad dska eftir samstarfi vegna reynslu islenska fram-
leidandans af préun lausna & grundvelli gervigreindar, par sem peir hofou adur tekio patt
i préun lausnar fyrir aukna sjalfvirkni { neytendaverslun. Islensku adilarnir voru reyndar
tveir, annars vegar framleidandi netverslunarlausna og hins vegar haskoli sem bjé yfir
mikilli pekkingu a svidi gervigreindar.

Hluti af Eurostars verkefninu tengdist vinnu med nemendum i Noregi, en jafnframt
nutu nemendur, baedi 1 Noregi og 4 Islandi, pess a0 leera af peirri nyskopun sem atti sér
stad og peirri pekkingu sem vard til vegna vinnu vid verkefnid. Nemendurnir studla ao
préoun a vistkerfinu med pvi ad auka pekkingu sina og koma veentanlega margir til med
ad vinna 1 rannsoknar- og préunarstarfi a4 élikum svidum 1 framtidinni. Peir btia vegna
patttoku sinnar 1 verkefninu yfir vioteekari pekkingu a vidfangsefninu og hvernig leysa a
sambeerileg vandamal.

P4 hofum vid ekki bara verid med nemendur 1 verkefni hér, heldur hofum
vio lika verid a0 leiObeina nemendum, sko norskum nemendum. Pad hefur
verid pannig samvinna lika. Pad held ég ad megi segja ad hafi verid gott,
sem yfirleitt ma reyndar segja um samstarf haskola og atvinnulifs, sérstak-
lega sprotafyrirteekja. ... Pad er okkar hlutverk ad profa adferdina, finna
ut hvada adferdir virka, leysa vandamal og svo ,, proof of concept”, hér er
lausnaleid, hérna er vandamal og pid getid farid pessa leio.

Sami viomeelandi gerir betur grein fyrir pvi hvernig samstarfinu er hattad, ,Nei, ekki
gagnvart islenska fyrirteekinu, pvi peir koma inn med sina teknipekkingu i petta verk-
efni 4 medan norska fyrirteekio kemur med markadspekkingu og 6llu steypt saman 1 einn
samning.” Petta er ageett deemi um hvernig unnt er ad nyta vistkerfi nyskopunar yfir
landameeri pannig ad badir patttakendur hafi hag af.

[ verkefni sem snerist um préun hugbtinadar & grundvelli havisindalegrar adferdar-
freedi sem ekki var buin ad rydja sér til rums nema ad takmorkudu leyti komu dhrif af
athyglisverdri verkaskiptingu og 6likum pekkingargrunni i ljés. Par var um ad reeda sam-
starf islensks fyrirteekis & svidi hugbtinadarproéunar annars vegar og hins vegar haskola i
Sviss sem voru med pekkingu a grafiskri utfeerslu, en loka utfeersla a afurdinni getur haft
pydingu fyrir atbreidslu og upptoku hennar.

Peir 16gou fram dmetanlega pekkingu vid honnun a hugbtnadi. Pessi hug-
bunadur er pannig gerdur, ad pad er mikil sjalfvirkni i honum til ad hrada
vinnslu 1 dheettugreiningu. Petta er grafisk utfersla, peir 16gou meira fram
vid hénnunina, en vid unnum na samt steerri hluta verkefnisins af pvi ad
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hann var i hugbtinadarproéun. Sidan tengdumst vio 6llu pessu samfélagi
sem er til og hefur verio buid til um pessa STPA adferd i MIT pannig ad vid
vorum i sambandi vid folk um allan heim.

Af pessu er nokkud ljost ad verio er ad samnyta pekkingu i vistkerfinu vida um heim og
naoist betri tenging viod dlika adila innan pess a grundvelli peirrar samvinnu sem skap-
adist vegna samstarfsins. ,Vid fengum beedi professora, kennara, nemendur og pa sem
kunna ad hafa not af lausninni, ja einnig folk i fyrirteekjum og rekstri, til pess ad profa
hugbtnadinn og gefa okkur feedback eda endurgjof.” Vert er ad hafa i huga ad 1 pessu til-
felli er um a0 raeda lausn sem leidir til toluvert breyttra vinnubragda sem getur verid afar
timafrekt a0 koma 1 notkun og pvi mikilveegt ad sem flestir kynnist lausninni og atti sig &
hvada avinning notkun hennar getur haft i for meo sér.

Huan er ennpa pannig ad pad er verid ad kynna hana og profa og proa.
Hun er til deemis ntina 1 préfun hja neer 6llum bilaframleidendum heims
og flugvélaframleidendum, t.d. Airbus og Boeing sem eru alltaf med sina
sérfreedinga a pessum STPA radstefnum.

Eitt af pvi sem er mikilveegt pegar unnid er sameiginlega i pekkingardrifnum verkefnum
er traust & samstarfsadilum; pad opnar samskipti og lidkar fyrir pvi ad samnyta pekk-
ingu. Petta er ekki sist flokid pegar samstarfsadilar eru fra élikum léndum og menningar-
heimum. Pattur sem getur skapad erfidleika vid ad byggja upp traust er moguleg sam-
keppni, p.e. 6ttinn vid ad pekkingin leki ut til mogulegra samkeppnisadila. Pessi ahrif
endurspegludust nokkud aberandi hja viomeelanda 10 sem lagoi aherslu a mikilveegi pess
a0 purfa ekki ad dttast samkeppnisadila pegar unnid veeri i samstarfi um nyskdpun og
hversu mikil 4hrif traust hefdi.

Vid vorum i pessu samstarfi pegar pekkt fyrirteeki i réttarrannsoknum
beettust alveg vid. Pad myndadist pekking & medan & pessu stdd, hvort
pad var pekking sem vid hefdum hvort sem er haft adgang eda ekki er ekki
alveg skyrt. Sko, vid pekktum adilana sem koma inn med okkur og pad er
ekki spurning ad pad gerir audveldara ad sampeetta pekkinguna og eitt af
pvi sem svona sameiginleg verkefni gera, er a0 folk leggur alveg til hlidar
einhverjar hugmyndir um samkeppnisadila. Pad eru bara allir i pessu verk-
efni saman, koma pessu afram og pd er stundum audveldara ad deila pekk-
ingu heldur en ef fo6lk hefur svona adeins ahyggjur af pvi ad einhver muni
hlaupa burtu med eitthvad.

Ofangreind lysing gefur til kynna ad traust milli adila hafi t6luverd ahrif &4 pad hversu
vel tekst ad nyta pekkingu samstarfsadila i vistkerfinu og pad hafi tekist, m.a. vegna pess
hversu styrk tengslin voru. Viomeelandi 11 kom inn 4 annan patt tengdan vistkerfinu, en
pad eru tengingar inn i reglugerdarsamfélagio sem peir fengu i gegnum samstarfsadila
peirra i Danmorku. ,Svo vil ég sérstaklega minnast 4 danskan professor hja DTU, hann er
lika svo vel tengdur inn 1 6nnur evropsk regluverk, sat fyrir hond Danmerkur i European
Food Safety Authority (EFSA), pannig ad pad var gagnlegt.”

4.2.2 Innlend verkefni

Avinningur peirra sem hlutu innlenda styrki var med nokkud 6drum heetti. Pad minnti
fremur 4 uppbyggingu tengslanets af undirverktokum i framleidslu og profanir en sam-
starf um rannséknir og préun. I fyrsta lagi voru feerri verkefni sem tengdust pemanu i
formi vistkerfa, en einnig voru ahrifin annars konar. Pannig sagdi vidmeelandi 5

Nei, vid hefoum aldrei ndd pessum drangri sjalfir an styrksins. Vio hofum
nytt pennan styrk i framleidslu & prétotypum, tveim hlerum og prufa fyrra
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parid prisvar. Vid féorum med fyrra pario ut tvivegis med skipi 1 hafrann-
sOknum og sidan i veidiferd a 60ru skipi med seinna pario. ... Styrkurinn
hafoi pvi pa pydingu ad vid nddum aod klara verkefnio.

Hérna er frekar um pad ad reda ad viokomandi styrkpegi 60ladist moguleika a grund-
velli styrksins ad leggja tit i pann kostnad a0 fa ytri adila til ad adstoda vid profanir, sem
reyndar voru mikilveegur pattur i préunarstarfinu. Pekkingarlega séd virdist samstarfio
frekar vera 1 adra attina, p.e. ad samstarfsadilinn er ad koma med adstédu eda framlag til
prounarstarfsins fremur en ad hann sé beinlinis virkur patttakandi og hagsmunaadili { pvi.

Peir minntust enn fremur & ad peir hafi purft ad byggja upp breidara net samstarfsadila
til ,a0 profa afurdina i adsteedum sem ekki eru i alfaraleid.” Hér er einnig um pad ad reeda
a0 verio er ad leita ad adilum sem profa voruna, an pess ad vera endilega beinir patttak-
endur eda hagsmunaadilar i sjalfri prouninni. Svipada sogu er a0 segja fra viomeelanda 2,
hann leitadi inn 1 vistkerfid til ad stydja vid proun a kerfi til ad skapa tonlist , eitt af pvi sem
var einn mikilvaegasti studningurinn var ad gera okkur kleift ad vinna saman me0 lista-
monnum og raunvisindaménnum.” Parna er aftur um pad ad reda ad styrkurinn gerdi
peim kleift ad fa adra til ad vinna meo sér, fremur en ad um gagnkvaeman avinning patt-
takenda veeri a0 raeda.

Pad gegnir kannski adeins 60ru mali med viomeelanda 6. Peir virdast &4 grundvelli is-
lenska styrksins hafa nad ad skapa samstarf sem utvikkadi avinning peirra af vistkerfinu
og jafnvel ut fyrir landsteinana; pad eru reyndar afleidd ahrif af innlendu tengslunum.

Haéskodlar og rannsdknarstofnanir hafa audvitad unnid mjog pétt med
okkur. Petta py0dir ad pegar pad gefst tekifeeri til ad vinna med 6drum
adilum, pa kemur alltaf skemmtileg dynamik i verkefnid og tengingar sem
vid erum audvitad ennpd ad nyta okkur ut tr pessu verkefni. ... petta hefur
lika gefid okkur tengingar til erlendra stofnana fyrirteekjanna, pannig ad a
peim grundvelli verdur augljoslega alltaf til ny pekking, nyjar tengingar,
ny sambdnd.

Viomeelandi 1 hefur einnig nad athyglisverdum arangri i samstarfi, en peir eru ad vinna 4
mjog kvikum markadi og i mikilli samkeppni. Peim hefur hins vegar tekist, med studningi
sterkra hluthafa, ad byggja sér sérstodu a markadnum og jafnvel ad na forystu a pvi svioi
a heimsvisu. Pad er einnig vert ad geta pess ad st nyjung sem peir hafa komid fram med,
ad tengja saman bdkanir a flugi og lestarferoum, dregur ur kolefnisspori og er pvi gott
framlag til loftslagsbreytinga & heimsvisu.

[ geer voru fulltriar tveggja erlendra flugfélaga og lestafyrirteekis sem spad
er miklum vexti hérna inn 4 okkar skrifstofu ad vinna og plana med okkur
naestu skref. Annad flugfélagio er einnig biid a0 tengjast lestarfyrirtaekinu
i gegnum okkar teekni, og peir satu lika med okkur og pad eru fleiri fyrir-
teeki sem vid erum i sambandi vid ... [ neestu viku verd ég & vinnufundi
med samtokum flugfélaga og samtokum lestarfyrirteekja 4 heimsvisu ad
mota stadla 1 pvi hvernig pessi tvo, domein eda pessir tveir heimar geta
unnid saman og vid hofum i raun og veru leitt pessa vinnu teeknilega a
heimsvisu; petta pykir okkur mjog dhugavert.

Pad er athyglisvert ad petta fyrirteeki, sem ekki hefur hlotid samfjarmognunarstyrk, hefur
nad ad tengjast vistkerfi nyskdpunar a sinu svidi med mjog vidteekum heetti og peir viro-
ast vera i fararbroddi. Pad er pd vert ad hafa 1 huga 1 pessu samhengi ad a.m.k. einn af
samstarfsadilunum hefur fjarfest toluvert 1 fyrirteekinu og hefur pvi mikilla hagsmuna a0
geeta, likt og um samfjarmognunarverkefni veeri ad reeda.
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4.3 Pekkingarskopun til vidovarandi nysképunar

[ pessum hluta rannséknarinnar var leitast vid ad greina upplifun vidmeelenda af &hrif-
um samstarfs styrkpega a uppbyggingu nyrrar pekkingar sem gerir fyrirteekinu kleift ad
stunda frekari nyskopun 1 framtidinni a drangursrikari hatt en ella. Eftirfarandi spurning,
sem 16g0 var fyrir viomeelendur var hofo til hlidsjonar: Hoers konar dhrifa eru pid ad veenta ad
verkefnid skili d pekkingu, annars vegar fyrir ykkur og hins vegar fyrir alpjodaumhverfid? Logo var
ahersla 4 a0 fa innsyn i med hvada heetti fyrirteekin gatu eda geetu nytt pa pekkingu sem
pau komast 1 tengsl vid & grundvelli samstarfsins sem vard til med beinum eda 6beinum
heetti af styrkjunum.

4.3.1 Samfjarmdégnunarverkefni

Til ad endanleg afurd nai a fétfestu 4 markadi er mjog mikilveegt ad atta sig timanlega a
pvi hvar moguleg vandamal liggja og hvada floskuhalsar geti komid i veg fyrir snurdu-
lausa framleidslu, dreifingu og upptoku a afurdinni. Viomeelandi 7 lysir pvi hvernig gagn-
kveem pekking veitti baedi peim og samstarfsadilum i raun vidtekari pekkingu a ad leysa
vidofangsefnid.

Eg held ad vid unnum hana upp ad mestu sjélf, en svo natttrulega fengum
vid lika upplysingar 1 gegnum verkefnid, hvar vandamalin og floskuhalsar
leegju, vid vorum ad veita pekkingu til Nordmanna. Svona a0 veita kannski
teeknilega pekkingu en fengum fra Noromonnunum pekkingu um sko,
vandamalio.

Med pvi ad afla pekkingar & floskuhdlsum og vandamalinu ma etla ad fyrirteekid hafi
veri0 betur i stakk buid til ad leysa 6nnur verkefni { framtidinni 4 arangursrikan hatt.
Vidmeelandi 7 er 1 rauninni fulltrai tveggja islenskra patttakenda 1 sama verkefni, annars
vegar fyrirtekis sem er a0 framleida lausnir til sjalfvirkni i neytendaverslunum byggdar &
notkun gervigreindar og hins vegar haskola sem leggur dherslu 4 kennslu og rannsdknir
a svidi gervigreindar. Auk pess ad proa sjalfa afurdina, skapar sanstarfid aukna pekkingu
a svidi gervigreindar.

Pad hjalpadi alveg klarlega ad proa pekkingu 4 pessu svidi sem vid erum
ad byggja upp. Vio erum lika ad proa afram kennslu i hateekni, verkfraedi
og gervigreind, pannig ad petta nytist inn i ndmskeid sem vid erum ad
proa par. Vid erum jafnframt ad nyta pekkinguna i meistaraverkefni sem
vid héldum afram med og peir nemendur sem hafa unnid i nemendaverk-
efnum hja okkur hafa farid ad vinna hja fyrirtaekjum, baedi parna tti og lika
hja storum innlendum fyrirteekjum 1 fleiru en einu landi.

Parna kemur 1 1j6s hvernig pekking dreifist it { samfélagio og jafnvel ut fyrir landsteinana
og mun veentanlega leida til aframhaldandi nyskdpunar, liklega baedi innanlands og er-
lendis.

Vidmeelandi 8 sem hefur unnid ad proéunarverkefni i lyfjaionadi i langan tima hafdi
einnig dhugaverda sogu ad segja vardandi uppbyggingu 4 pekkingu sem peir 60ludust i
gegnum samstarfio og gaeti komid ad gagni i framtidinni. Vert er ad hafa i huga ad hér ma
segja a0 um rottaeka (radical) nyskopun sé ad reeda sem bydur uppd alveg ny medferdarur-
reedi sem breytir lifi folks sem er ad glima vid vissa tegund alverlegra sjukddma (sbr. t.d.
Coccia, 2014; Thijssen o.1l., 2021).

Pannig veeri haegt ad bua til augndropa sem draga ur framgangi augn-
sjukddms 1 sykursyki. Til pess ad gera pa0, fyrir petta verkefni, purftum
vid ad hafa akvedna heefni sem vio hofoum ekki, pannig ad pa var finnskt
fyrirteeki sem var i dyralekningum, par sem heegt var ad rannsaka ahrif
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pessara lyfja & sykursjukum dyrum. Pad voru danskir kollegar okkar sem
etla reyndar ntina ad gera kliniska rannsdkn. Na hefur hin tafist mjog
mikid ut af Covid, en fer vonandi i gang 4 pessu ari, pannig ad vid vorum
a0 sekjast eftir feerni og adstodu sem vid hofdum ekki.

Parna kemur i1j6s ad fyrirtaekid var ad proa ahugaverda afurd, en bjuggu ekki yfir neegjan-
legri feerni til ad ljuka verkefninu. Nain samvinna vid samstarfsadila i Eurostars verkefn-
inu hafdi pvi mikla pydingu fyrir framgang verkefnisins. Hann sagdi enn fremur:

Eg myndi ekki beint segja ad pad hafi skapast ny faerni, en vid kannski
efldumst 1 sumu af pvi sem vid vorum ad gera, til deemis 1 pessum svo-
kolludu PK farmoé klinisku rannsoknum um pad hvernig heegt er ad koma
lyfi inn 1 augad. Petta efldi mjog okkar feerni, kannski, vid gerdum mikio af
pessu og ég kenndi petta nokkrum ungum manneskjum og ein peirra er ad
klara doktorsprof ntina, vonandi 4 naestu manudum.

Parna endurspeglast mikilveeg ahrif sem fast med pvi ad byggja upp pekkingu og feerni i
visindasamfélaginu 1 heild sinni sem skapar teekifeeri til frekari rannsdkna- og préunar i
framtioinni.

Svipad og kom fram hja viomelenda 8, lagdi viomelandi 11 dherslu & ad samstarfid
hafi fyrst og fremst stutt vio pa pekkingu sem fyrirtaekio bjo yfir adur.

Vid beettum, kannski ekki beint nyrri pekkingu, heldur baettum vid nu-
verandi eda paverandi adferdir, pvi ad pessi styrkur gaf okkur fjarmagnio
og hendur til ad vinna ad pessari proun og beeta pad sem var fyrir.

[ bddum ofangreindum deemum er frekar um pad ad raeda ad samstarfsadilarnir gerdu
peim kleift ad byggja vio pa pekkingu sem peir bjuggu yfir i gegnum pekkingu samstarfs-
adilanna. Slik viobot, po svo ad hun liggi neerri peirri pekkingu sem peir btia pegar yfir
getur engu ad siour haft mikla pydingu og jafnvel skipt skopum um pad hvort afurdin
komist & markad og jafnframt studlad ad pvi a0 peir geti verid i fararbroddi a sinu svidi.
Viomeelandi 12 lysti pvi einnig hvernig samstarfid studladi ad vidbét vid fyrirliggjandi
pekkingu peirra, en p6 med adeins 60rum heetti, p.e. hvernig pad leiddi til uppbyggingar
a nyrri vidd & pekkingarsvidinu.

Allt samstarf er sérstakt, pannig ad pu reynir a0 fa pad sem vantar fra sam-
starfsadilum. I pessu tilfelli er pad vegna pess a0 pessi adili var kannski
meira 1 fiski, sjukddmalegs edlis, en ekki taeeknilegs edlis eins og vio.

4.3.2 Innlend verkefni

Pegar viotol vid vidmeelendur innlendu verkefnanna voru skodud kom nanast ekkert fram
sem beinlinis tengdist uppbyggingu vidbotarpekkingar sem nytist i aframhaldandi ny-
skopun. Pad skdpudust engu ad sidur moguleikar sem kunna ad leida til frekari nyskop-
unar sidar ut fra samstarfi sem pau attu i, samanber eftirfarandi tilvitnun fra viomeelanda
4.

P06 pad sé kannski ekki heegt ad skilgreina dkvedin verkefni, pa var petta
ordio ansi pétt net af sérfreedingum sem komu ad verkefninu og pad eru
heeg heimatokin ad hafa samband og leita sér rdda, po ekki sé raunverulega
um complete verkefni ad reeda. Vid sjadum fyrir okkur samstarf baedi vid
innlenda og erlenda adila sem hafa verid inni i steerri verkefnum hja okkur
med moguleika & ad koma ad 60rum verkefnum hja okkur i framtidinni.

Parna er reyndar ekki beint um uppbyggingu pekkingar ad reeda, heldur hefur verkefnio
gefio af sér tengslanet sem viokomandi getur leitad i og nytt sér i starfseminni sidar.
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4.4 Utbreidsla og upptaka nyskopunar

Eins og fram kemur i likaninu um kedju dhrifa af studningi vid nyskopun (mynd 1), er
utbreidsla og upptaka nyskopunar forsenda fyrir pvi ad han skili dvinningi og hafi ahrif
a samfélagio. Pad er i rauninni alveg sama hversu snjoll og ahugaverd nyskopunin er, ef
enginn nytir hana skilar htin ekki 4vinningi, en ttbreidsla var einmitt einn af peim pattum
sem spruttu upp ar gégnunum.

4.4.1 Samfjarmdégnunarverkefni

[ nokkrum samfjarmognunarverkefnunum skapadi samstarf vid haskéla mikilveegt hlut-
verk i upphafi, svo sem & profunarstigi viokomandi lausna. Ad auki opnar slikt samstarf
moguleika 4 profunum og p.a.l. endurgjof fra mogulegum notendum. P4 skapar samstarf
vio haskola pekkingu 4 lausninni sem verio er ad proéa medal mogulegra notenda i fram-
tidinni. Viomeelandi 9 lysti pvi ad varan hafi byrjad sem hdskdlaproduct sem hafi 1 fram-
haldinu leitt til samstarfs vid pekkt fyrirteeki sem & peim grundvelli hafi 60last vitneskju
um afurdina og hvada teekifeeri hun opnar.

Petta hafa bara verid svona haskolalproduct, petta hafa ekki verid product
sem hafa fario 4 markad og menn hafa geta pjonad eda pjonustad. Pannig
hefur okkar hugbtinadur verid notadar i svona applied verkefnum par sem
haskdlar hafa verid ad vinna med fyrirteekjum, til a0 mynda vid ad bua til
sjalfsiglandi skip. Peir hafa notad hugbtnadinn okkar i baedi meistara- og
doktorsverkefnum og hefur hugbtinadurinn verid notadur i hugbtnadar-
verkefni hja nemendum vid haskdla vida um heim i ymsum verkefnum.
Petta er sem sagt & profunarstigi tiltlulega vida.

Parna er vidmeelandi sem er ad proa hugbtunad fyrir dheettumat ad lysa mikilveegum
skrefum i utbreidsluferlinu, en pad er timafrekt i pessu tilfelli. Pvi segir viomeelandinn
jafnframt a0 pratt fyrir dgeeta kynningu hafi , pessi adferd ekki ennpd rutt sér algerlega til
rams”.

Astaeduna ma ad miklu leyti rekja til pess ad ymsir stadlar eru byggdir & hefdbundnum
adferdoum og pvi er mikilveegt ad nd pessari nyju adferd inn 1 pa stadla eigi htin ad verda
tekin upp & breidum grundvelli.

Pannig ad t.d. i flugher erlendis er verid ad profa mannlausar flugvélar,
petta er alls stadar par sem er svona sjalfstyring eda automation, par eru
menn ad profa ad nota STPA. Pad sem hefur kannski hamlad er ad breyt-
ast, t.d. ad vid purfum ad na pessari adferd i stadla lika. Pad eru dkvednar
hefodir t.d. i skipaionadi, par sem pad er nanast forskrifad hvernig eigi ad
framkvaema aheaettumat. Pannig hefur verio erfitt ad koma fram med ein-
hverjar nyjar adferdir, af pvi ad tttektirnar midast vio tilteknar forskriftir.

Ofangreint deemi synir 4 skyran hatt hversu krefjandi pad getur verid ad koma inn 4 mark-
adinn med nyjung sem gerir krofur um ad breyta mikilveegum gamalgréonum viomidum i
atvinnugreininni. Peir afangar sem viomelandinn lysir hér ad ofan eru pvi vonandi mikil-
veeg skref i itbreidslu og upptoku & afurdinni, po sidar verdi. Viomeelandi 10 lagdi dherslu
a hversu mikilveegur styrkur eins og Eurostars veeri til ad 6dlast vidurkenningu og na
sambandi vi0 mikilveega adila.

Ja, ekki spurning. Petta var og alveg hikstalaust, sko, ad vera med Euro-
stars styrk. Pad er audveldara ad fa fundi, audveldara ad komast ad boro-
inu. Vid erum alvoru, svona akvedinn gaedastimpill og fyrir fyrirteeki 4 Is-
landi, sem eru ekkert vodalega vel pekkt, pa eru petta verdlaun eda svona
styrkur sem er raunveruleg vidurkenning. Hvad eigum vi0 a0 segja, svona
mjog nakveem skodun adila & pvi hvort fyrirtekio sé ad gera rétta hluti eda
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ekki; pad hjalpar lika til ad kynningarmyndbandid sem unnio var i lokin &
verkefninu var mjog gott, vid sendum pad ut um allt. Pad var mjog gagn-
legt lika.

[ vidtolunum kom einnig itrekad fram hversu mikilveegt er ad fa fleiri en visindamenn ad
bordinu. Pad veeri jafnframt brynt, eins og kemur fram hja viomeelanda 8, ad fa einhvern 1
teymio sem geeti sé0 um vidskipta- og markadshlutann.

Pad er kannski pad sem visindamonnum finnst audveldast ad rokstydja, en
sidan kom samstarfadilinn med vidskiptahlutann. Pad er eitthvad sem ég
held kannski ad morgum heetti til ad vanmeta, svona einhvern veginn, gera
vidskiptahlutann godan og sannfeerandi, kanna markadinn, tekjumdogu-
leika og allt petta.

[ tilfelli vidmaelanda 7 kom fram ad tenging vid steerri markadi var einn af avinningunum
vi0 ad vinna med erlendum samstarfsadilum og einn of kostunum vid Eurostars umfram
adra styrki fra Teeknipréunarsjooi.

Ja, vid erum meo adra styrki fra Teeknipréunarsjodi. Munurinn er s& ad pad
er erlent samstarf og pad er verid ad vinna i pessu tilviki 4 steerri markadi.

Annar kostur sem peir upplifdu var aukinn synileiki 1 kjolfar patttoku i kynningum og
birtingum i timaritum, en einnig fannst peim vidurkenningin ad hafa hlotid Eurostars
styrk hafa gert pa 6ruggari.

Vio hofum ekki proad pad afram ennpd, en vid erum med tengingar, pann-
ig a0 pad veeri moguleiki. Svo erum vid nattarlega bara brattari. ... vio
hofoum ekki keyrt & synileikann a0ur. Sidan er nattirulega helst patttaka i
kynningum, birtingar eda eitthvad slikt.

Ofangreint gefur til kynna ad med vidteekari kynningu og tengslum inn a erlenda markadi
aukast likurnar 4 utbreidslu pekkingar & lausninni og upptoku hennar.

4.4.2 Innlend verkefni

Mikilveegi utbreidslu kom einnig fram hja styrkpegum innlendu verkefnanna. Helstu
ahrifin par voru ad nyta tengslanet og pa vidurkenningu sem folst i pvi ad hafa hlotio
styrk 1 markadssetningu og na fram tutbreidslu. Viomeelandi 3 sagdi m.a.

Vid nddum ad mynda tengslanet og pad er bara allur idnadurinn parna.
Hljéofeerabuidirnar og dnnur storfyrirteeki lika, pannig ad vio nadum, gat-
um myndad tengsl sem sidan nyttust okkur i markadsefni seinna meir. Pad
er otralega dyrmeett ad geta nytt pad, fengio teekifeeri til pess.

Peir nddu sem sagt tengslum 1 gegnum styrkinn sem peir gatu nytt sidar til ad styrkja
markadssetninguna.

Hja vidmeelanda 1, sem er ad proa afurdir fyrir ferdaionadinn, gegndi notkun afurdar-
innar i gegnum samstarfsadila mikilveegu hlutverki i atbreidslunni.

... pu getur fundio tengingar vio lestarfyrirteeki og sextan dnnur flugfélog
sem eru um allan heim. Einnig erum vid ntina ad vinna med samstarfsad-
ilum okkar 1 raun og veru 1 vefnum eda strategiu hopnum og inn 1 app hja
peim. Vid eru ad vinna i nyjum pattum sem byggir nakveaemlega & pvi sem
parf ad gera i framhaldi af pvi sem vid voru ad vinna i 2015. A dkvedinn
hatt kemur vorumerki okkar fram & peirra sidum, pegar pu verslar tengi-
flug a milli tveggja 1 stétt fluga.



Gunnar Oskarsson og Gudjon Helgi Egilsson: Fjslpjédleg rannséknar- og préunarverkefni ... 1 39

[ ofangreindum deemum endurspeglast enn og aftur ahrif sem skapast af nanu samstarfi
vi0 erlenda adila, sérstaklega i Eurostars verkefnunum, en reyndar einnig, ad visu { mun
feerri tilfellum, 1 innlendu verkefnunum.

5 Umraedur

[ pessari rannsékn var leitast vid ad 6dlast innsyn i ahrif af samstarfi vid erlenda adila i
rannsOknar- og prounarverkefnum 4 grundvelli Eurostars deetlunar um samfjarmognun
verkefna 1 samanburdi vid verkefni sem hlutu innlenda styrki par sem ekki er gerd krafa
um samstarf yfir landameeri. Rannsoknarspurningin sem lagt var upp meo er: Hovernig
upplifa verkefnisstjorar i evropskum samfjarmognunar rannsoknar- og préunarverkefnum dvinn-
inginn af samstarfi vio erlenda medumsaekjendur?

Rannsoknin leiddi i ljos ad ahrif af samstarfi i Eurostars samfjarmognunarverkefn-
unum voru af nokkud 60rum toga en af hinum verkefnunum. Pad endurspegladist m.a.
i pvi ad sameiginleg markmio styrkpega fra olikum londum leiddu til pess ad hvor adili
um sig 1 samstarfinu lagdi fram pekkingu sem hinn adilinn bjoé ekki yfir, en var mikilvaeg
fyrir framgang verkefnisins og tengslin virtust vera sterkari. Petta er { godu samraemi vio
Neuberger o.fl. (2021) sem komust ad pvi ad adgengi ad frambodi 4 visindum og pekkingu
veeri medal pess avinnings sem feest af samstarfi yfir landameeri. Jafnframt kom i 1jos ad
innlendu styrkpegarnir i samfjarmognunarverkefnunum nadu gjarnan ad utvikka tengsl-
anetid ut fyrir landsteinana i gegnum tengsl vio samstarfsadilana i verkefninu. Pessir ad-
ilar voru i morgum tilfellum mikilveegir lykiladilar & sinu svidi og bjuggu yfir dyrmaetum
tengslum eda pekkingu. Pad kom enn fremur {i ljés ad viobotarpekkingin sem innlendu
styrkpegarnir fengu adgang ad i gegnum verkefnin samlagadist vel peirra eigin pekk-
ingargrunni og nyttist pvi vel 1 verkefnunum (Uhlbach o.fl., 2022).

[ nokkrum innlendum verkefnum var einnig stofnad til samstarfs, en pad var ad frum-
kveedi styrkpegans og matti frekar likja pvi vid ad styrkurinn hafi skapad teekifeeri fyrir
hann ad leita til undirverktaka til ad stydja vio verkefnid; par gat p6 engu ad sidur verid
um mikilvaegt innlegg til framprounar verkefnisins ad raeda.

Ymislegt ahugavert kom fram pegar pemad vistkerfi njskopunar var skodad, en tengslin
sem skopudust i samfjarmognunarverkefnunum leiddu til aukinnar pekkingar nemenda
sem munu veentanlega nyta hana 1 starfi 1 framtidinni og vonandi leida til frekari nyskop-
unar & grundvelli hennar. Vidmalendur samfjarmognunarverkefnanna minntust jafn-
framt & ad peir hafi ndd betra sambandi vid visindasamfélagio a viokomandi svidi og mun
pad veentanlega leida til frekari dhrifa af nystarlegum adferdum a heimsvisu. P4 kom fram
i viotolunum ad afurdir sem verio er ad proa eru i préfun hja mogulegum notendum sem
eru medal peirra steerstu 4 sinu svidi. [ sumum innlendu verkefnunum matti greina ahrif
sem geetti 1 badar attir 1 vistkerfinu; p.e. ad notendur lausnanna 66ludust adgang ad nyrri
pekkingu og afurdum sem hofou ad hluta til verio teknar upp og peer farnar ad hafa ahrif
a vistkerfid. P4 matti jafnframt greina a0 ahrif af verkefnum innlendu styrkpeganna hefou
leitt til aukinnar pekkingar hja rannsoknarstofnunum, haskolum og i visindasamfélaginu,
en peirra dhrifa geetti meira innanlands.

Hvad pemad pekkingarskipun til vidvarandi nyskopunar vardar, kom margt dhugavert
fram. Pad tengdist reyndar ad pé nokkru leyti pekkingu & takmdrkunum, svo sem hvar
floskuhalsar leegju, sem gerdi fyrirtaekio betur 1 stakk buid til ad leysa onnur vandamal
i framtidinni. Sum ahrifin tengdust einnig pvi sem fjallad er um undir pemanu vistkerfi
nyskopunar, en pad vardadi m.a. uppbyggingu 4 pekkingu i gegnum kennslu og loka-
verkefni nemenda, en pekking sem tutskrifadir nemendur fengu adgang ad er byrjud ad
hafa ahrif og skila sér uit i samfélagid innanlands og erlendis. Sumir vidmaelendanna vildu
meina a0 peir hafi ekki einungis 60last nyja feerni, heldur einnig eflst i pvi sem peir eru ad
gera. A0 hluta til gerist pad 1 gegnum samstarf sem likist pvi sem Boer og félagar (2001)
proudu, par sem pekking myndast vegna tengsla sem na ekki einungis til hefdbundinna
samskipta, heldur veita einnig adgengi ad audlindum sem samstarfsadilinn byr yfir. P4
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ma jafnvel draga pa alyktun ad patttakendur i verkefnunum bui yfir medtokuheefni sem
gerir pad a0 verkum ad peim gengur tiltdlulega vel ad nyta sér pa nyju pekkingu sem peir
komast 1 snertingu vid 1 tengslum vid vinnslu peirra (Cohen og Levinthal, 1990). Pessir
peettir audvelda patttakendum ad nyta sér pa vidbdtarpekkingu sem peir komast yfir til
ad vidovarandi nyskopunar. Afar 1itid kom fram sem vardadi beinlinis pekkingarskopun
i innlendu verkefnunum. Pad var fyrst og fremst einn viomeelandinn sem sagdist hafa
byggt upp pétt net af sérfreedingum sem skapar peim heeg heimtok ad nalgast adstod eda
pekkingu og ad peir sjai fyrir sér ad samstarf vid pa geti komid ad gédum notum i 6drum
verkefnum sidar.

[ viotolum vid flesta vidmeelendur, sem voru ndnast allir fyrst og fremst visindamenn,
kom fram a0 helsti veikleiki { verkefnum peirra veeri skortur a pekkingu & vioskiptum og
markadssetningu. Pad getur haft afdrifarikar afleidingar og hindrad eda tafio fyrir hradri
utbreidsla nyskopunarinnar, en pad var einmitt sidasta pemad sem spratt upp ur gognunum.
Petta er a0 vissu leyti sérstakt dhyggjuefni fyrir erlendu samfjarmognunarverkefnin par
sem eitt af meginmarkmidum Eurostars daetlunarinnar er ad fjasrmagna verkefni sem goo-
ur likur eru & ad ndi fljotlega inn 4 nyja markadi (Eureka, 2022). Engu a0 siour leiddi rann-
soknin 1 ljés ad Eurostars verkefnin sem viomeelendur tengdust h6fou ndd aféngum neer
markadi, svo sem med pvi rannsaka afurdina frekar i notkun hja mogulegum lykilnotend-
um. Feestar afurdir i Eurostars verkefnunum voru i raun btinar ad na markadsfestu pegar
viotolin foru fram, p6 svo ad peer veeru komnar tiltdlulega naleegt pvi. Jafnframt minntust
sumir vidmeelendanna & ad Eurostars styrkirnir skopudu vidurkenningu sem gerdi aud-
veldara a0 f4 fjarfesta ad verkefnunum og hefdi jafnframt ahrif & atbreidslu pekkingar a
peim lausnum sem verid var ad vinna ad. A svipadan hétt toldu vidmalendur innlendu
verkefnanna vidurkenningu felast 1 pvi ad fa styrk fra Teekniprounarsjodi sem audveldadi
peim ad mynda tengslanet og leiddi jafnframt til aukinnar pekkingar og moguleika a upp-
toku a afurdinni.

Helstu nidurstodur rannsdknarinnar gefa til kynna ad samfjarmognudu verkefnin skila
aukinni pekkingu til patttakenda sem liklegt er ad nytist { nnur verkefni sidar, efla vist-
kerfi nyskopunar og studla ad utbreidslu og upptdku nyjunganna. Verkefnin geta varad
yfir langan tima og styrkirnir hjalpa fyrst og fremst i mikilveegum afongum i framgangi
peirra. I flestum tilvikum hofdu verkefnin po ekki leitt til vidteekrar ttbreidslu og upptoku
afurdarinnar 4 markadi 4 pvi stigi sem pau voru pegar viotolin foru fram, pratt fyrir ad
fjogur til atta ar veeru lidin fra styrkathlutun. Styrkirnir eru engu ad sidur mikilveegir og
jafnvel grundvallarforsenda fyrir pvi ad verkefnin hreinlega stodvist ekki.

Rannsoknin leiddi einnig 1 ljos ad Eurostars samfjarmognunaraeetlunin, sem 14 til
grundvallar pessari rannsokn, leidir gjarnan saman adila sem nad ad samnyta pekkingu
yfir landameeri og skilar med peim heetti mikilveegum arangri i ad skapa lausnir sem eru
areidanlegri og liklegri til ad nd utbreidslu afurdar heldur en ef slikt samstarf eetti sér ekki
stad. Pad kom enn fremur 1 1jds ad samfjarmognudu verkefnin sem um reedir nadu goori
tengingu vio vistkerfi nyskopunar & breidum grundvelli og tokst ad 6llu jofnu ad nyta og
efla pekkingu i menntastofnunum sem og fyrirteekjunum sem koma ad verkefnunum med
einum eda 00rum heetti. Pannig studla pau ad vidvarandi nysképun og oflugra vistkerfi
sem neer langt at fyrir patttakendur i rannséknarverkefninu a heimsvisu.

batttakendum 1 verkefnum sem voru einungis fjarmognud innanlands, par sem ekki
voru gerdar krofur til samstarfs yfir landameeri i styrkumsdknum, tékst a grundvelli
styrkjanna a0 beeta tengslanet sitt, po fyrst og fremst i formi undirverktoku. Pannig 60lud-
ust peir adgang ad ytri pekkingu pé hun hafi ekki endilega byggt a tengslum adila sem
stefna sameiginlega ad tilteknu markmioi.

Freedilegt gildi pessar rannsdknar er aukin innsyn i med hvada heetti 6lik form styrkja,
sérstaklega po samfjarmagnadir alpjodlegir styrkir, hafa & frampréun verkefna, nytingu
pekkingar yfir landameeri og préun & vistkerfi nyskopunar. Rannséknin gefur jafnframt
gbd0a innsyn 1 hvernig samstarf adila yfir landameeri gengur fyrir sig.
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Helsta takmorkun pessarar rannsoknar er ad einungis voru tekin vidtol vio 12 adila fra
sama menningarheimi og er pvi ekki verid ad alheefa eda halda pvi fram ad annar hépur
viomelenda hafi ndkveemlega somu upplifun og reynslu og peir sem talad var vio 1 pess-
ari rannsOkn. Leitast var vi0 ad velja vidmeelendur sem geetu gefid sem besta innsyn 1 ahrif
styrkjanna 4 samstarf; peir tilheyrou pvi fremur peim hluta styrkpega sem héfdu nad goo-
um arangri i sinum verkefnum en 60rum. Pessi lei0 var valin par sem talid var a0 fulltraar
verkefna sem ekki hefdu gengid eins vel geetu sidur veitt jafn itarlega innsyn 1 pau ahrif
sem hér var verid ad kanna og hefdi framlag peirra til ad svara rannsoknarspurningunni
pvi liklega ordid minna.

[ framhaldi af pessari rannsokn veeri ahugavert ad ryna nanar { hvernig samfjarmognud
verkefni prdast afram og hvada frekari adgerda er porf til ad koma afurdunum a markad.
Jafnframt veeri dhugavert ad fa nanari innsyn i hvernig og hvort samstarf yfir landameeri
proast afram og hvort samstarfio skili avinningi til lengri tima inn i vistkerfi nyskdpunar.
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