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Reynsla stjornarkvenna af forystuhaefni,
tengslaneti og studningi vio konur til ad gegna
forstjorastoou
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Agrip

bratt fyrir ymsar formlegar og kerfisleegar framfarir & undanférnum arum til pess
a0 jafna kynjamun hér 4 landi, eru adeins prjar konur forstjorar i skradum félog-
um arid 2022, & moéti 19 korlum. Tveer peirra voru forstjérar sinna félaga er pau
voru skrad &4 markad, en Asta S. Fjeldsted var radin forstjori { skradu félagi pann 7.
september 2022, eftir auglysingu. Nyleg rannsokn hér 4 landi leiddi i ljos upplifun
stjornarkvenna skradra félaga af valdaleysi og skorti 4 fagmennsku 1 tengslum vid
raoningar forstjora. Samkveemt fyrri rannsoknum snyr forystuhaefni forstjora sem
tengist fjarhagslegum drangri fyrirtaekja einkum ad stadfestu, félagslegri feerni og
au0mykt, en faar rannsdknir varpa ljosi & mat & forystuheefni kvenna til pess ad
gegna @0stu stjérnunarstodum. Pessi rannsokn beinir sjonum ad upplifun stjorn-
arkvenna, sem sitja 1 stjornum allra skradra félaga hér a landi, af mati a forystu-
heefni kvenna til pess ad gegna forstjorastooum i skradum félogum, og af ahrifum
tengslanets og studnings vid konur & ferli og utkomu rddninga i forstjorastoour i
skradum félogum. Tekin voru vidtol vid 22 konur sem eiga seeti i stjornum allra
skradra félaga 4 Islandi og rannséknarspurningin sem lagt var upp med er: Hoer
er reynsla stjornarkvenna i skradum félogum af pvi hvad hefur dhrif 4 mat d heefni kvenna
til ad gegna starfi forstjéra i skrddu félagi? Nidurstodurnar syna ad stjornarkonur telja
konur heefar til ad gegna forstjérastodunni, en pegar til rddninga forstjora skradra
félaga kemur eru peer p6 ekki raonar til starfanna par sem ahrif karla, tengslanet og
ihaldssamar stadalimyndir af forystuheefni kvenna og drangursrikri forystu virdast
rada akvorounum, og par med aukast likur 4 pvi ad horft sé fram hja heefum konum
vid forstjoraval. I nidurstodunum felast skilabod um teekifeeri fyrir stjérnir skradra
félaga til pess ad auka geedi radninga forstjora og jafna kynjamun med auknum
fjolbreytileika og med pvi ad mida rddningarnar vid drangursrika heefni til forystu.

Abstract

Despite considerable formal and systematic progress in closing the gender gap in
Iceland, only three women are CEOs of listed companies in Iceland in 2022, com-
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pared to 19 men. Two of them were CEOs at the time of listing, but Asta S. Fjeldsted
was hired CEO of a listed company on September 7th, 2022, after advertisement.
Conservative stereotypes about equality and women’s leadership decrease the
prospect of women attaining the position of CEO, and a recent Icelandic study re-
vealed that women board members of listed companies experienced powerlessness
and lack of professionalism in the CEO hiring process. Research has shown that
the leadership skills of CEOs with foresight, social skills and humility are linked
to financial performance of companies, but few studies shed light on assessment
of women’s qualifications for leadership positions. This study focuses on the ex-
periences of women board members, of all listed companies in Iceland, of the as-
sessment of women'’s qualifications for CEO positions in listed companies, and of
the influence of networks and support for women on the process and outcomes of
CEO recruitment in listed companies. Interviews were conducted with 22 female
board members of all listed companies in Iceland to answer the question: How do
women board members in listed companies experience the assessment of women'’s leadership
qualities for the role of CEQ in a listed company? Findings indicate that women board
members consider women qualified for CEO positions, however, the women are
not hired because of the dominating influence of men, networks and conservative
stereotypes of women’s leadership and effective leadership, thus increasing the
likelihood of ignoring qualified candidates, particularly women, in hiring CEOs.
The results propose opportunities for the boards of listed companies to increase the
quality of CEO recruitment and ensure equal opportunities for leadership through
greater diversity and by targeting recruitment to effective leadership skills.

JEL flokkun: M12; M14; [45; J16
Lykilord: Arangursrik forysta; skrad félog; stjornir; studningur; tengslanet; konur.

Keywords: Effective leadership; listed companies; boards; support; networking; wo-
men.

The experience of women board members of effective leaders-
hip, networks, and support for women as CEOs

1 Inngangur

Stada jafnréttismala er almennt talin vera géo hér a landi, konur og karlar buia vio laga-
legt jafnrétti og ymis stdr skref hafa verid stigin til ad jafna stodu kynjanna (Stjornarradio,
2021). Hlutfall kvenna & vinnumarkadi er hatt hér a landi en samt sem adur hallar veru-
lega & konur { &dstu stjornunarstddum a einkamarkadi, sér i lagi medal skradra félaga.
A niunda dratug sidustu aldar var Kaupholl stofnud 4 Tslandi og vidskipti med hlutabréf
hofust arid 1990 (Nasdagq, e.d.). Karlmenn sem gegnt hafa stodu forstjora i skradum fé-
16gum skipta hundrudum og pratt fyrir innleidingu laga um jofn hlutfoll kynja 1 stjornum
félaga (Log nr. 13/2010) hafa einungis sex konur gegnt stoou forstjora i skraou félagi fra
upphafi. bPeer Hildur Petersen fv. forstjori Hans Petersen, Ragnhildur Geirsdottir fv. for-
stjori Flugleida og sidar FL Group og Sigrin Ragna Olafsdéttir fv. forstjori VIS (Asta Dis
Oladéttir, 22. juni 2021). T pennan famenna hép kvenna sem gegnt hafa forstjorastodu i
skradu félagi hafa baest peer Birna Einarsdottir bankastjori fslandsbanka, eftir ad bankinn
var skradur a markad i juni 2021, Margrét B. Tryggvadéttir forstjori Nova, er félagid var
skrad 21. juni 2022 og Asta S. Fjeldsted sem var radin forstjori Festi 7. september 2022. Pad
lidu pvi 17 &r & milli pess ad kona var radin 1 stél forstjéra { skradu félagi (Asta Dis Ola-
dottir, 2022). Ny fjolpjodleg rannsokn synir ad thaldssom vidhorf par sem karlar eru alitnir
heefari til forystu 1 fyrirteekjum eru algengari i 1ondum par sem jafnréttismal eru skammt
a veg komin og a0 likurnar 4 ad konur gegni @dstu stjornunarstooum fyrirtaekja aukast
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samhlida auknu jafnrétti (van Mensvoort o.fl., 2021). Jafnréttismal eru alitin langt komin &
Islandi (WEF, 2022) en sem sakir standa eru prjar konur sem gegna starfi forstjéra i skradu
félagi (Nasdagq, e.d.) sem er fremur i takt vid fjolda kvenna 1 aedstu stjornunarstodum i
londum par sem framfarir 1 jafnréttismalum eru takmarkadar (van Mensvoort o.fl., 2021).

Fjoldi freedimanna hefur leitast vio ad auka skilning 4 asteedum pess a0 fjolgun kvenna
i dhrifastodoum er jafn haeg og raun ber vitni og enn er porf 4 frekari rannséknum (Am-
merman og Groysberg, 2021; Kirsch, 2018; van Mensvoort o.fl., 2021). Pratt fyrir 16g um
kynjakvota 1 stjornum félaga hefur konum 1 @dstu stjornunarstorfum ekki fjolgad eins og
vonir stoou til (Asta Dis Oladottir o.fl., 2019; Bertrand o.fl.,, 2019). Medal skyringa sem
fram hafa komid er ad konur skorti trt 4 eigin getu (Asta Dis Oladottir o.f1., 2019; Kothari
og Patra, 2016) og ad askoranir vegna samspils fjolskyldu og vinnu hafi dhrif (Juliusdottir
o.fl.,, 2018). Auk pess syna nylegar islenskar rannsdknir ad skyringar megi finna i rikjandi
radningarvenjum og radningarferlinu sem er talid utilokandi fyrir konur, mikid er treyst
a tengslanet stjdrnarmanna og lista fra raoningarstofum (Péra H. Christiansen o.fl., 2021).
Nidurstodur rannsdknar Astu Disar Oladéttur o.fl. (2019) syndu ad margar konur i at-
vinnulifinu telja ad konur sem sitja 1 stjornum skraora félaga hafi { gegnum stjérnarsetu
sina teekifeeri til pess ad gera breytingar og stydja kynsystur sinar pegar kemur ad for-
stjorardOoningum, en einnig kom fram gagnryni & a0 stjornarkonur hafi ekki latid negjan-
lega til sin taka 1 forstjoraradningum skradra félaga.

Pekking & drangursrikri forystu hefur préast fra pvi ad sntiast um einsleita heefileika
leidtogans (Carlyle, 1841; Harter, 2003) yfir 1 fjolbreytta heefileika sem byggja 4 pekkingu
og pjalfun (Day o.fl., 2014) me0 4herslu 4 stefnufestu og samskipti (Collins, 2001; Blanch-
ard, 2019; Gomez-Leal o.fl., 2021). Vidhorf til drangursrikrar forystu hafa verio tengd karl-
leegum eiginleikum, svo sem dkvedni og heefileikar til dhrifa, en heefileikar til félagslegra
samskipta eru frekar taldir tengjast kvenleegum eiginleikum (Vial og Napier, 2018). Raun-
veruleg heefni leidtoga liggur 1 pvi ad nyta fleiri en einn leidtogastil sem midast vid ad-
steedur og verkefni hverju sinni (Amiri o.fl., 2020) og a0 flétta saman stadfestu og studn-
ing til a0 tryggja arangur (Pearce o.fl., 2019). Pessir peettir eru einkennandi fyrir dherslur
kvenna 1 forystu og stjornun (Eagly o.fl., 2003; Garikipati og Kambhampati, 2021) en faar
rannsOknir lita ad mati & raunverulegri heefni peirra til eedstu stjérnunarstarfa.

Um 4drabil hafa verid gefnar ut leidbeiningar um goda stjérnarheetti fyrirteekja sem
liggja til grundvallar vidurkenningu um gooda stjérnarheetti (Vidskiptarad o.fl., 2021; Log
nr. 10/2008). Pann 1. juli 2021 téku nyjar leidbeiningar gildi par sem segir m.a. , Stjorn skal
setja stefnu félagsins um fjolbreytileika i tengslum vio stjorn, framkveemdastjorn og aedstu
stjornendur og reedi arlega adgerdir félagsins til ad framfylgja henni” (Vidskiptarad o.fl.,
2021, lidur 2.9.2). I tilefni af vidurkenningu um , Fyrirmyndarfyrirteeki i godum stjornar-
hattum” arid 2021 lysti forstjori Nasdaq Iceland vonbrigdum med radningar forstjora i
skradum félogum og vilja til ad minnka par ¢jafnveegi kynjanna (Magnus Hardarson,
2021). Petta byggoi forstjérinn m.a. & rannséknarnidurstooum um upplifun 4 valdaleysi
medal stjornarkvenna i sambandi vi0 radningar forstjora (Pora H. Christiansen o.fl., 2021).

Mikilveegt er ad auka enn frekar skilning & pvi hvernig forystuheefni kvenna er metin
pegar kemur ad rddningum 1 aedstu stjornunarstdour, en faar rannsoknir liggja fyrir um
efnid pegar um er ad reeda skrad félog. Logum nr. 13/2010 um jofn kynjahlutfoll 1 stjornum
var eetlad ad fjolga konum 1 stjornum og hafa almennt ahrif til jofnunar kynjahlutfalla i
fyrirteekjum. P6 16gin hafi ndd peim arangri ad jafna kynjahlutfollin i stjornum skrddra
félaga pykir sumum ad konurnar sem sitja 1 stjiornum hafi ekki stadid sig négu vel 1 pvi ad
studla ad pvi 1 krafti stjornarsetu sinnar ad fjdlga radningum kvenna i forstjorastodur (Asta
Dis Oladottir o.f1., 2021).

Adur hefur verid fjallad um radningaferlid sjalft { grein sem birtist i timaritinu Stjérn-
mal & stjornsysla 2021 er bar yfirskriftina Forstjérarddningar i pjéohagslega mikilvaegum fyrir-
teekjum: Kynjahalli, iitilokun og 6fagleg rddningarferli? I peirri grein kom fram mikilveeg inn-
syn i upplifun 22 kvenna sem satu 1 stjornum allra skradra félaga & fslandi 2021 4 radn-
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ingarferli forstjéra. Rannsoknarspurningin 1 peirri grein var: Hvernig upplifa konur sem sitja
i stjornum skrddra félaga radningarferli forstjora med tilliti til moguleika karla og kvenna & povi
ad hljéta starfid? Par var varpad nyju ljési & pad hvernig peer upplifa ad raoningarferlio
sjalft vichaldi kynjahalla og hvernig peer sja fyrir sér ad med pvi ad hafa radningarferlio
opnara og formlegra, megi draga tr kynjahalla 1 stjornendast6dum 1 atvinnulifinu (Péra
H. Christiansen o.fl., 2021).

Markmid rannsoknarinnar sem hér um reedir er ad skoda sérstaklega upplifun og
reynslu pessara somu 22 stjérnarkvenna i skradum félogum af mati a forystuheefni kvenna
til forstjorastarfa 1 skradum félogum, og af ahrifum tengslanets og studnings vid konur til
ad gegna forstjorastodum. Rannsoknarspurningin sem hér er til grundvallar er: Hver er
reynsla stjérnarkvenna i skrddum félogum af pvi hvad hefur dhrif d mat d heefni kvenna til ad gegna
starfi forstjéra i skrddu félagi?

2 Fraedilegur bakgrunnur
2.1 Kynjabil og stjornun fyrirtekja

Stada jafnréttismala hér 4 landi er almennt talin g9, sér i lagi pegar litid er til stodu Is-
lands & lista Alpjoda efnahagsradsins um kynjabil i mismunandi 16ndum par sem Island
meelist 90,8% en medaltal 4 heimsvisu er nt 68,1% (100% taknar ekkert kynjabil) (World
Economic Forum, 2022). Atvinnupétttaka hér 4 landi hefur i gegnum tidina verid hé og er
med pvi haesta sem pekkist innan OECD og meelist mikil hja bAdum kynjum, hlutfall starf-
andi kvenna er 71,2% og 76,2% medal karla (Hagstofa [slands, 2021). Hlutfall kvenna sem
stundar haskolanam hefur heekkad a sidustu dratugum og medal brautskradra nemenda
a haskolastigi eru konur mun fjolmennari likt og sjad ma 4 mynd 1. Konur voru 68% nem-
enda { Haskola Islands i upphafi ars 2021 og karlar 32%. Af 28 deildum skélans eru karlar
fjolmennari { sex deildum (Haskoli Islands, e.d.).

Mynd 1
Brautskraningar a haskolastigi og doktorsstigi eftir kyni
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Arid 2010 sampykkti Alpingi frumvarp pess efnis ad baedi konur og karlar skuli eiga
fulltriia 1 stjorn einkahlutafélaga og hlutafélaga par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn ad
jafnadi, pegar stjorn er skipud premur moénnum, og pegar stjornarmenn eru fleiri en prir
skal tryggt ad hlutfall hvors kyns fyrir sig sé ekki leegra en 40% og i mai 2011 sampykkti
Alpingi sambeerileg 16g um kynjakvota 1 stjornum lifeyrissjoda. Pann 1. september 2013
toku pessi 16g gildi og eiga vio um alla lifeyrissjodi, hlutafélog, einkahlutafélog, samlags-
hlutafélog og opinber hlutafélog par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn & arsgrundvelli
(Jafnréttisstofa, e.d.). Pessi 10g hafa haft umtalsverd ahrif & kynjasamsetningu stjorna.
Pegar 16gin voru fyrst sett var hlutfall kvenna 1 stjornum almenningshlutafélaga 16% en
for heest 1 48% arid 2013 (EIGE, 2019). Skrad félog 4 Islandi eru 22 talsins. Konur eru rim
47% stjérnarmanna sem er baedi mun heerra en medaltal OECD rikjanna, sem er 25,5%, og
hlutfall kvenna i stjornum félaga i Bandarikjunum, sem er 28% (Pora H. Christiansen o.fl.,
2021). Karlar gegna stjérnarformennsku i 6llum skradum félogum, nema hja Iceland Sea-
food International og Syn og konur eru fjdlmennari 1 stjornum sex skradra félaga. Fjogur
skrad félog hafa enga konu 1 framkveemdastjorn en 6ll fé16gin uppfylla 16g um kynjakvéta
i stjorn (Keldan, 2022).

Sé eingodngu litid til pess hverjir fara med voldin 1 skradum félogum pa ma horfa &4 Gem-
maQ kynjakvardann sem veitir upplysingar um kynjahlutfoll { leidtogastorfum fyrirteekja
a islenskum markadi, skrad og dskrad, eins og stadan er hverju sinni. Hér er eingéngu
horft & skradu félogin & Nasdaq Iceland. Einkunnir eru gefnar 4 skalanum 0-10, par sem
10 er heesta einkunnin, midad vid hlutfall kvenna i framkveemdastjorn og stjorn félagsins.
Kvardinn tekur til greina baedi kyn forstjdra og stjornarformanns, sem reiknast jafnframt
inn 1 GEMMAQ einkunn félags pegar kona gegnir stodunni.

Medaltals GemmaQ einkunn 4 markadnum i september 2022 er 7,11 af 10 eins og sja ma
a mynd 2. Einkunnin hefur leekkad 4 milli 4ra, medaltals einkunn fyrir islenska markadinn
var 7,15 ario 2021 og 7,20 arid 2020 (GemmaQ, 2022).

Hlutfall kvenkyns forstjora i 6llum skradum félogum hefur litid breyst og 4 darunum
2016 — 2021 var engin kona forstjori i skradu félagi par til Islandsbanki var skradur 4 mark-

Mynd 2
Kynjavisitala GemmaQ fyrir skrdd félog
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ad ijuni 2021. Birna Einarsdéttir, sem verid hefur bankastjori [slandsbanka fra &rinu 2008,
vard fyrsta konan 1 fimm ar til ad gegna forstjérastodu hja skradu félagi. Skradu félogin
ario 2021 voru 21 og arid 2022 hefur peim fjolgad i 22 fél6g og konurnar nu prjar sem gegna
forstjorastoou eins og sja ma a mynd 2 & moéti 19 korlum. Konum sem gegna stjornarfor-
mennsku hefur feekkad sidustu fimm drin og konum i framkveemdastjorn hefur feekkad
litillega og pvi leekkar hlutfallid i GemmaQ visitolunni & milli ra. Orin synir artalid 2013
er 16g um kynjakvoéta voru ad fullu innleidd a fslandi og mé sja 4 mynd 2 ad fjoldi kvenna
i stjornum skradra félaga nddi hamarki & peim tima, en konum i stjdrnum hefur feekkad
eftir lagasetninguna, samkveemt GemmaQ visitolunni (GemmaQ), 2022).

Mynd 3
Hlutfall kvenna i stjornum og sem framkvaemdastjérar allra félaga 2000-2021
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Likt og sja ma a mynd 3 hefur hlutfall kvenna i stjornum og sem framkveemdastjorar allra
félaga aukist fra arinu 2000, er hlutfall kvenkyns framkvaemdastjéra var 16,1% en var i lok
ars 2021 ordio teep 24%. Hlutfall kvenna sem stjdrnarmanna fer ar 21,9% ario 1999 1 27%
2021 og sem stjornarformenn ar 22,4% 1 24,7%. Pess ber a0 geta ad petta eru gogn Hag-
stofunnar um Oll fyrirteeki sem greida laun, en samkveemt fyrri rannsoknum eru konur
liklegri til ad styra minni féldgum en steerri (Asta Dis Oladéttir o.fl,, 2019).

Sé litid til pess hverjir styra fjarmagni & fslandi ma sja samkvaemt arlegri tittekt Kjarnans
a0 karlar rdda islenskum peningaheimi en konur eru ad mestu i aukahlutverkum, pratt
fyrir ad tveer konur séu vid stjornvolinn hja vidskiptabonkunum premur. Uttekt Kjarnans
(2022) nadi til 104 aedstu stjornenda vidskiptabanka, sparisjoda, lifeyrissjoda, skradra fé-
laga, 6skradra tryggingafélaga, lanafyrirteekja, verobréfafyrirteekja og -midlana, verdbréfa-
sjo0a, sérheefdra sjoda, orkufyrirteekja, rafeyrisfyrirteekja, greidslustofnana, Kauphallar
og lanasjoda. Samkvaemt nidurstodu Kjarnans eru pad 91 karl og 13 konur sem fara med
voldin pegar kemur ad pvi hvernig rddstafa ber fjarmunum hér & landi. Hlutfall kvenna
sem styra peningum a [slandi eykst pvi litillega a milli ara, fer tir 11 présentum { 12,5 pré-
sent. Fra pvi ad Kjarninn gerdi tttektina fyrst arid 2014 hefur konunum sem hun neer til
fjolgad ur sex 1 13, & niu arum. Korlunum hefur hins vegar fjolgad um télf (Kjarninn, 23.
mai 2022).
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Stadan a Islandi er ekkert einsdaemi, henni svipar mjog til Noregs. Rannsékn Bertrand
o.fl. (2019) syndi fram a a0 fjolgun kvenna 1 stjornum félaga i kjolfar setningar kynjakvota-
laga 1 Noregi hefur ekki skilad samsvarandi fjolgun kvenna 1 efsta stjornendalagi norskra
félaga. Teigen og Reisel (2017) bentu einnig & ad 1 Noregi er stada kvenna i vidskiptalif-
inu enn slakari en 1 60rum geirum atvinnulifsins, ekki bara eru konur i miklum minni-
hluta 1 eedstu stodum, heldur virdast peer einnig eiga erfitt uppdrattar pegar kemur ad
framkveemdastjornum fyrirteekja. Norourlondin radast i efstu saetin 4 meelikvarda Alpjdéda
efnahagsrddsins yfir stoou kynjajafnréttis i heiminum (WEF, 2022), en eru hins vegar 1 22.
til 58. seeti af 108 1ondum pegar kemur ad hlut kvenna 1 stjornunarstodoum (ILO, 2015).

P4 ma sja 4 nidurstodum uttektar samtaka forystukvenna i Astraliu, Chief Executive
Women, ad jafnréttisbarattunni i Astraliu virdist vera ad fara aftur. Par kemur fram ad
feekkun sé ad verda milli dra 1 stjdrnunarstodum medal skradra félaga. Fjortan konur eru
forstjorar af 200 skradum félogum & astralska ASX200 markadnum, hlutfall kvenna er 28%
af 6llum stjérnunarstodum i Astraliu. Pa séu fjolmorg skrad félog sem hafa enga konu i
stjornendateymi sinu. Samkveemt skyrslu samtakanna cetti petta ad vera akvedio ,wake
up call” fyrir astrolsku pjédina (CEW, 2022).

2.2 Forysta sem tengist arangri fyrirtaekja

Arangur og gengi fyrirteekja hefur verid tengt heefni forstjéra til forystu (Collins, 2001;
Chadwick og Dawson, 2018) par sem drangursrik forysta felst medal annars i personulegum
styrk, menntun og heefileikum til samskipta, hvatningar og ahrifa sem tengist sidan gengi
fyrirteekjanna og fjarhagslegum dbata (Amedu og Dulewicz, 2018; Chadwick og Dawson,
2018; Kaur og Singh, 2018). Nuverandi pekking a arangursrikri forystu endurspeglar ekki
lengur leidtogann sem ofurhetju (great man) med einstaka og medfeedda heefileika (Car-
lyle, 1841; Harter, 2003), heldur byggir arangurinn 4 fjdlbreyttum heefileikum til samskipta
og stefnumadtunar sem viokomandi pjalfar og styrkir (Benmira og Agboola, 2021; Day o.fl.,
2014). Arangursrikur leidtogi getur midlad pekkingu og upplysingum, adlagast adsteedum
og virkjad heefileika samstarfsfolksins (Blanchard, 2019; Drucker, 1999). Tilfinningagreind
byggir a sjalfsvitund, sjalfsstjorn, skilningi og umhyggju og skapar traust sem leidir til 4r-
angurs fyrirteekjanna (Goleman, 2013; Gémez-Leal o.fl,, 2021). Mannleg nalgun med um-
breytandi forystu, sidferdilegri, sannri og pjonandi forystu tengist einnig gédum arangri
(Hoch o.fl., 2016) og pa sérstaklega samspil stefnufestu og umhyggju (Eva o.fl., 2019) par
sem formlegir og 6formlegir peettir forystunnar eru fléttadir saman (Pearce o.fl., 2019).

Collins (2001) birti timamotarannsdkn 4 um 1500 fyrirteekjum sem na afburdadrangri
og lysa nidurstodurnar einkennum drangursrikrar forystu forstjora sem eiga pad sameig-
inlegt ad bua yfir annars vegar personulegri audmykt (personal humility) og hins vegar
faglegri stadfestu (professional will) en pessir einkennandi peettir komu ekki fram hja
samanburdarfyrirteekjum sem ekki hofou nad jafngédum drangri. Fjoldi nyrra rannsokna
stadfesta nidurstodur Collins (2001) og undirstrika ad stadfesta, god samskipti og aud-
mykt leidtogans yta undir fjarhagslegan arangur fyrirteekjanna (Gilotio o.fl., 2020; Ou o.fl.,
2018). Heefni leidtoga felst i pvi ad tvinna saman 6formlega og mjiaka hlid forystunnar med
samskiptum, audmykt og studningi og formlega og harda hlid forystunnar med stefnu,
tilgangi og abyrgdarskyldu (Eva o.fl., 2019; Forman o.fl., 2020; Giolito o.fl., 2020; McGuire
o.fl., 2020; Pearce o.fl., 2019; Petridou og Zahariadis, 2021).

Til ad na arangri nyta leidtogar margskonar leidtogastila (Amiri o.fl., 2020). Leidtogar
adlagast adsteedum til a0 meeta porfum vidskiptavina og samstarfsfélks (Sandstrom og
Reynolds, 2020) og til ad meeta askorunum fjordu idnbyltingarinnar med midlun pekk-
ingar og upplysinga og leida pannig breytingar med skilningi og heefileikum fj6lbreytts
hops (Alade og Windapo, 2020). Heefileikar leidtoga til ad efla samvinnu og samstodu,
skerpa syn og abyrgdarskyldu reynast mikilvaegir & timum breytinga, mikils alags eda
afalla (Forman o.fl., 2020; McGuire o.fl., 2020; Veil o.fl., 2020) par sem sveigjanleiki og
adlogunarheefni getur skipt skopum (Petridou og Zahariadis, 2021). Gildi umhyggju og
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trausts 1 fari leidtoga kom einnig fram sem lykilpattur i heefni stjornmalaleidtoga a timum
heimsfaraldurs COVID-19 (Willis o.fl., 2021).

Af framansdgdu ma sja ad pekking um arangursrika forystu hefur proast fra einsleitum
heefileikum (Carlyle, 1841; Harter, 2003) yfir 1 fjolpeetta heefileika til ad virkja fjolbreyttan
hép til arangurs (Mor Barak o.fl., 2016; Veil o.fl., 2020). Arangursrikir peettir forystu hafa
veri0 tengdir karlleegum eiginleikum, svo sem félagsleg feerni, frumkveedi og sannfeer-
ingarkraftur en ekki hefur komid fram munur & milli kynja i sambandi vid traverdoug-
leika, 4kvedni og &heettu (Eagly og Carli, 2007). Aherslur kvenna i forystu og stjérnun
einkennast af pvi ad nyta goo samskipti, lydraedislegan stjornunarstil og pa nalgun sem
hentar adsteedum og verkefnum hverju sinni, virkja starfsmenn til patttoku, veita umbun
og flétta saman stadfestu og studning til ad tryggja arangur (Amiri o.fl., 2020; Eagly o.fl.
2003; Pearce o.fl., 2019).

Goour arangur hefur nddst 1 glimunni vid heimsfaraldur COVID-19 1 16ndum par sem
pjodarleidtogar eru konur (Garikipati og Kambhampati, 2021) og 1 fylkjum Bandarikjanna
par sem konur eru fylkisstjérar, en peer syndu frekar umhyggju og 6ryggi gagnvart ibaun-
um samanborid vid karla 1 rodum fylkisstjora (Sergent og Stajkovic, 2020).

2.3 Vidhorf til forystuhaefni kvenna

Vidhorf til drangursrikrar forystu hafa beinst ad eiginleikum sem tengjast korlum svo sem
akveoni og ahrif, en eiginleikar sem tengjast frekar konum, svo sem félagsleg samskipti,
eru taldir eeskilegir en ekki mikilveegir (Vial og Napier, 2018). Vidhorf til forystu og hvort
litid er & einstakling sem gddan leidtoga er had stadalimyndum og hvort viokomandi
endurspegli gildi og hefdir hdpsins sem um raedir (Hoyt og Chemes, 2008). Stadalimyndir
um heefni kvenna og hvernig peer eigi a0 koma fram hafa ahrif 4 raunverulegt mat 4 heefni
peirra til forystu og geta skyrt hvers vegna haef kona hlytur sidur framgang i aedstu stjorn-
unarstoou, samanborid vi0 jafn haefan karl (Heilman, 2001). Stadalimynd leidtoga byggir
frekar & menningu karla og kvenleeg stadalimynd leidtoga er ekki i takt vid veentingar
um heefan leidtoga (Koenig o.fl., 2011). Karlleeg stadalimynd tengist fordomum gagnvart
konum og getur komid 1 veg fyrir a0 kona med goda leidtogaheefileika sé alitin heef til for-
ystu. Vidhorf til forystu stjornmalaleiotoga gera rad fyrir ad konur 1 peim hlutverkum syni
ohikad Oryggi og styrk, en slikar veentingar eru ekki til karla, sem getur verid ein skyring
pess ad konur eru frekar metnar oheefar til forystu, ef paer syna ekki pa festu og 6ryggi sem
eetlast er til (Bongiorno o.fl., 2014).

Ekki er munur 4 vidhorfum til forystuheefni kvenna og karla pegar eigio mat og mat
annarra er skodad samhlida, en pegar adeins er rynt i mat annarra kemur fram marktaekt
heerra mat 4 forystuheefni kvenna midad vio forystuhaefni karla (Paustian-Underdahl o.fl.,
2014). Pegar konur hampa eigin heefni eru peer sidur taldar adladandi og jafnframt 6lik-
legri til ad vera radnar i forystuhlutverk (Paustian-Underdahl o.fl., 2014) og pegar konur
syna sérstaka akveoni i framgongu eru peer taldar 6adladandi og verda sidur rddnar til
starfa, hid sama gildir ekki vardandi akvedni karla. Akvedni kvenna tengist eingéngu nei-
kvaedum afleidingum pegar akvednin er blatt afram og formleg en ekki pegar akvednin er
oformleg til deemis med likamstjaningu (Williams og Tiedens, 2016).

[ rannsékn um vidhorf rimlega 16 ptsund einstaklinga i 22 1éndum OECD (van
Mensvoort o.fl., 2021) kom fram ad pvi lengra sem proun jafnréttismdla er komin i hverju
landi, pvi liklegra er ad viohorfin séu konum 1 hag vardandi pad hvort peer geti verio
gooir forstjorar fyrirteekja. Atvinnupatttaka kvenna er beintengd fjolda kvenna 1 aedstu
stjornunarstodum, karlar eru sidur liklegri en konur til ad telja ad konur geti verid goodir
forstjorar og eftir pvi sem aldur haekkar og menntunarstig er leegra er pad vidhorf liklegra.
Einstaklingar sem starfa & markadi stydja sidur konur til forstjorastarfa og karlar i stjérn-
unarstodum eru sidur liklegir til ad pess ad adhyllast sjonarmid um jafnrétti i forystuhlut-
verkum fyrirteekja en karlar sem ekki eru i stjornunarstodum (van Mensvoort o.fl., 2021).

Nylegar rannsdknir benda til pess ad skortur sé & faglegum vinnubrogdum vardandi
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radningarferli forstjora skradra félaga hér 4 landi (Asta Dis Oladéttir o.fl, 2019; Péra H.
Christiansen o.fl., 2021). Rannsoknirnar syndu ad konur 1 dhrifastodum gagnryna raon-
ingarferlio og benda 4 a0 margvislegar hindranir eins og karlaklikur, ad konur vanmeti
heefileika sina og ad stadalimyndir beinlinis ttiloki konur fra pvi ad hljota brautargengi i
stoou forstjora. Patttakendur 1 somu rannséknum telja ad breyta purfi viohorfi peirra sem
valdid hafa gagnvart heefum konum (Péra H. Christiansen o.fl., 2021). Utilokandi adferdir
og mismunum 1 gard kvenna vio stjornendaleit ma einnig finna { Finnlandi (Merildinen
o.fl., 2015), Austurriki og Svipjod par sem vidmidin voru karlimyndin, og peer konur sem
féllu ekki ad peirri imynd hofou ekki moguleika & ad hljota stoduna (Tienari o.f1., 2013).

2.4 Tengslanet kvenna og karla

Reyndir stjornendur, karlar og konur, nyta tengslanet til ad stydja vio eigin starfsframa
(Broadbridge, 2010) og er adgangur ad tengslaneti alitinn drangursrik leid til ad yta undir
framgang kvenna til forystu innan fyrirteekja (Krivkovich o.fl., 2018). Karlmenn eru oft
meo fjolbreyttara og steerra tengslanet, sem innihalda fleiri vini, samstarfsmenn og jafn-
vel radgjafa en tengslanet kvenna samanstendur meira af skyldmennum (Moore, 1990).
Karlar lita frekar a samstarfsmenn sem vini sina heldur en konur (Juliusdottir o.fl., 2018)
og tengslanet kvenna motast af markmidum sem tengjast atvinnulifinu (Singh o.f1., 2006).

Konur og karlar nyta sér tengslanet & dlikan hatt (van den Brink og Benschop, 2013).
Tengslanet karla skila peim fleiri abendingum um storf, innihalda fleiri tengingar vio adila
sem eru hatt settir (McDonald, 2011) og karlar eru liklegri til ad nyta slik tengsl a mark-
vissan hatt til ad komast upp metordastigann (Broadbridge, 2010). Konur eru oliklegri til
ad nota tengslanet pegar kemur ad rddningum 1 storf eedstu stjornenda (Small o.f1., 2007)
og takmarkadur adgangur ad tengslaneti er eitt af pvi sem tengist pvi hversu faar konur
eru i stjornunarstooum (Ibarra o.fl., 2013).

Rannsokn medal reyndra stjornenda i storum fyrirteekjum i Pyskalandi (Greguletz o.fl.,
2019) synir a0 ytri hindranir skyra minni virkni tengslaneta kvenna, par sem konur upplifa
sig ekki velkomnar i einsleitan hop karla. Fundir hafa yfirbragd karlmennsku og dhuga-
mala karla og timasetningar funda henta ekki alltaf adsteedum fjolskyldufdlks. Pa eru innri
hvatar kvenna einnig hindrun, sem endurspeglast i pvi a0 setja ekki persénulegan hagnad
i fyrirrim, peer tengjast 60rum 6had starfi eda valdastodum o6likt korlum og peer eru olik-
legar til a0 hampa sjalfum sér, eru oft sjalfsgagnrynar, gera krofu um ad hafa alla pa heefni
sem leitad er ad og eru Oliklegar til ad markadssetja sjalfar sig. Rannsdkn Axelsdottur og
Halrynjo (2018) medal yfirstjornenda i Noregi og 4 Islandi syndi medal annars ad konur a
[slandi toldu radningar byggjast um of a 6formlegu tengslaneti stjiornenda.

A Tslandi er menntunarstig kvenna mjog hatt 1 alpjédlegum samanburdi og konur
hafa markvisst reynt a0 efla tengslanet sitt og seekja i studning par sem heegt er. Konur
hafa verid 6flugar i pvi ad stofna formlegri tengsl sin & milli heldur en karlar. Sem deemi
um slikt ma nefna Félag kvenna 1 atvinnulifinu (FKA). A heimasidu peirra (FKA, 2022)
segir ,,FKA er 6flugt tengslanet kvenna tr 6llum greinum atvinnulifsins. FKA er leidandi
hreyfiafl sem eflir fjolbreytileika atvinnulifsins. FKA stydur kvenleidtoga i ad saekja fram
og sameinar peer til aukins synileika og patttoku.” Allar konur i atvinnulifinu geta skrad
sig 1 félagio.

Annad deemi er Félag haskdlakvenna sem stofnad var arid 1928, en & heimasidu peirra
segir ,,Félag haskolakvenna og kvenstiidenta var stofnad arid 1928 med pad ad markmioi
a0 hvetja og styrkja konur til mennta, ad virda og hlta ad vinattu peirra og berjast fyrir
sameiginlegum hagsmunamalum sem snerta beetta stodu kvenna og stilkna. Félagio hefur
sannarlega haft ahrif, pad hefur virkad sem 6flugt tengslanet fyrir konur.” (Félag haskdla-
kvenna, 2022).

Tengslanet er ekki eingdngu mikilvaegt fyrir einstaklinga i atvinnuleit heldur leikur pad
oft mjog stort hlutverk i rddningaferlinu (Pieper o.fl., 2017; Finneran og Kelly, 2003; Fern-
andez o.fl., 2000) par sem stjérnendur og stjornarmenn 1 fyrirteekjum nyta eigio tengslanet
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pegar kemur ad rddningum. Pa benda rannsoknir til pess ad stjornendur kjosi i auknum
meeli ad rdda frekar 1 storf eftir visun fra starfsménnum (e. employee referrals) heldur en
a0 auglysa eftir starfsfolki (Fernandez o.fl., 2000; Petersen o.fl., 2000; Fernandez og Wein-
berg, 1997).

3 Adferdir og gogn

Rannsoknin er hluti af steerri rannsokn par sem ahersla var 16gd & ad fa fram reynslu
stjornarkvenna af rddningum og ymsum hlidum 4 radningarferli forstjora skradra félaga.
Hér er aherslan hins vegar a forystuheefni kvenna, tengslanet og studning. Notast var vio
halfstodlud djapvidtol og adferd grundadrar kenningar sem hentar vel par sem vidfangs-
efnid er skodad ut fra sjonarhorni og upplifun viomelenda a heefni kvenna og ahrifum
tengslanets er sett 1 forgrunn (Esterberg, 2002; Holloway og Schwarz, 2018; Merriam og
Tisdell, 2016).

Notad var tilgangsurtak einstaklinga med reynslu af rannsdknarvidfangsefninu sem var
bodin patttaka (Holloway og Schwarz, 2018) og leitad til kvenna sem attu seeti 1 stjornum
allra skradra félaga & hlutabréfamarkadi hérlendis. Asteeda pess var st ad rannsékn Astu
Disar Oladéttur o.fl., (2019) hafdi bent & ad stjérnarkonur { skradum félogum veeru ekki ad
standa sig pegar keemi ad forstjéraradningum 1 skradum félogum. I pessari rannsékn var
pvi leitad til stjornarkvenna til ad fa innsyn inn i upplifun peirra af mati a forystuheefni
kvenna, og af dhrifum tengslanets og studnings vid konur til ad hljéta forstjérastarf. I juni
2020, pegar viotolin voru tekin voru 19 félog skrdd a markadi og stjornarkonur 1 heild 45.
Tekin voru viotol vid 22 stjornarkonur og svarar sa fjoldi til um helmings allra stjérnar-
kvenna skrddra félaga. Adeins einn vidmeelenda sat i tveimur stjornum skradra félaga.
Viomeelendur hofou flestar langa reynslu af setu i stjornum, allt ad 30 &rum en a0 jafnadi i
fjogur og halft ar auk pess sem meirihluti peirra hafa setid i endurskodunar- og starfskjara-
nefndum félaganna. Viomaelendur voru a aldrinum 38 til 69 ara, um helmingur med ha-
skolagradu i vidskiptafraedi eda hagfreedi og adrar hofou haskolaprof 1 10gfreedi eda verk-
fraedi. Sautjan viomeelendur af 22 hofou beina reynslu af raoningu forstjora i skradu félagi
sem og i 60rum félogum og sumar hofou radio allt af fimm forstjora i gegnum stjornar-
setur sinar. Tvaer hofou reynslu af rddningum forstjora annarra félaga en prjar hofou aldrei
radid forstjora.

Vidmeelendur fengu upplysingar um rannsdknina, markmid, tilgang, fyrirkomulag,
nafnleynd og personuvernd og ritudu undir upplyst sampykki. Studst var vid vidtals-
ramma med spurningum um reynslu af ymsum pattum radningarferlis vid rddningar for-
stjora skraora félaga, medal annars pattum sem sntia a0 rannsoknarspurningunni sem
hér er fjallad um, pad er reynsla stjornarkvenna i skradum félégum af mati & forystuheefni
kvenna til ad gegna starfi forstjora i skradu félagi. Daeemi um spurningar i vidtalsramma
eru: ,,A hverju byggid pid akvordunina um pad hver verdur fyrir valinu i starf forstjora?”
sem snyr ad forystuheefni, ,,Hvad telur pt ad standi 1 veginum fyrir pvi ad kona sé radin
forstjori?” og , hvernig myndir pu lysa studningi vio konur til ad komast 1 aedstu stjorn-
unarstodur innan fyrirteekja?”

Notast var vid itarspurningar til ad fa greinargddar lysingar og reynsluségur um upp-
liftun og reynslu kvennanna. Viotolin féru fram 15. jani til 6. juli 2020, i gegnum Microsoft
Teams, toku 60 til 130 minttur, voru hljodritud, ritud fra ordi til ords, geymd i leestum
tolvum rannsakenda og eytt ad trvinnslu lokinni. Viomeelendum voru gefin gervinofn til
ad tryggja nafnleynd peirra.

Gagnagreining hofst um leid og 6flun gagna for fram. Viotolin voru kooud 1 takt vio
markmid rannsoknar og rannsoknarspurningu. Byrjad var & opinni kodun par sem vio-
tolin voru lesin linu fyrir linu, efnisgrein fyrir efnisgrein og bladsidu fyrir bladsiou par til
pemu byrjudu ad myndast um upplifun og reynslu viomeelenda af forystuheefni kvenna
til ad gegna forstjorastodu sem voru lysandi og komu itrekad fram 1 viotolunum. Ekki var
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spurt beint um tengslanet en pad var p6 pema sem myndadist. Pvi neest tok vid markviss
kéoun og pa var leitast vid ad finna visbendingar um hugmynd eda hugtak sem motadi
jafnddum mynd af meginnidurstodum. Leitast var vi0 ad finna kjarna upplifunar viomeel-
enda og var pemum feekkad og eytt sem ekki svorudu rannsoknarspurningunni og ny
myndudust. Samhlida pessu var notast vid stodugan samanburd til pess ad na betur utan
um gognin og 1 framhaldi var 6xulkdédun beitt til ad atta sig betur & hvort og hvernig
pemun sem komu fram 1 opinni kédun skorudust eda tengdust (Strauss og Corbin, 1998).

4 Nidurstoour

Greining gagna leiddi 1 ljos prja pemu. Fyrsta pemad fjallar um upplifun stjornarkvenna
i skradum félogum af mati 4 heefni kvenna til ad gegna forstjorastoou. Annad pemad snyr
ad ahrifum tengslanets og personulegra tengsla karla a4 mat 4 konum og korlum 1 ferlinu
og pridja og sidasta pemad snyr ad pvi hvort studningur sé innan stjérna vio konur til pess
a0 hljota forstjorastarfio.

4.1 Mat a heefni kvenna pegar kemur ad radningum forstjora

Pegar reett er um radningarnar og forystuheefni kvenna til ad gegna forstjorastarfi kemur
fram a0 stjornarkonurnar telja konur medal umsaekjenda almennt mjog heefar og sumar
hverjar jafnvel heefari en margir karlarnir sem seekja um eins og Pérdis lysir: , Eg bara tradi
pessu ekki fyrr en ég sa petta, konurnar voru i mérgum tilfellum miklu heefari en karlarnir
sem voru ad saekja um”. Steinunn tekur i sama streng og lysir pvi ad konur hafi oft pa
heefni sem fyrirtaekin hafi porf fyrir:

Eg held ad félk almennt séd atti sig a pvi ad konur eru alveg jafn godir
stjornendur og karlar og ég held meira a0 segja oftar betri af pvi ad vid
erum med meiri svona tilfinningagreind, skilurdu ... og petta snyst allt um
tilfinningar pegar 6llu er & botninn hvolft. ... Eg held ad folk trai pvi alveg,
pad parf bara ad finna peer.

Asdis lysir pvi hversu mikilveegt er ad rada ekki konu bara vegna pess ad htin er kona en
segir nidurstodur dkvardana um ad rdda karla stundum vera vonbrigodi: ,,Audvitad er pad
alls ekki kona bara af pvi ad pad er kona, pvi petta er oft bara miklu frambeerilegri kona
heldur en margir pessir karlar”. Fleiri vidmeelendur nefna sérstaklega ad horfa eigi fyrst
og fremst & haefni og pad séu til mjog margar heefar konur, en pad sé ekki tekid naegilega
vel eftir peim. Sidan verdur til vitahringur vegna pess ad paer eru ekki radnar eins og Ingi-
bjorg lysir:

Pad er fullt af heefum konum, paer meettu vera duglegri vid pad ad bara
svona rétta upp hond. En ég held ad pad sé lika einhvers konar vitahringur
ef ad peer sja aldrei drangur, ef ad engin kona neer pessum drangri, eda faar,
pa kannski er minna hugrekki til pess ad rétta upp hond. Pannig ad pad
parf ad syna ad petta virki lika.

Einnig kom fram ad margar stjornarkvennanna hofou upplifad ad moguleikar kvenna 1
raoningarferlinu séu ekki peir somu og karla, ad heefni og geta kvenna sé sifellt dregin i
efa. Pordis lysir pvi hvernig sama hegdun getur verid metin 6likt eftir pvi hvort um er ad
reeda karl eda konu:

... aggressivur madur er ... nagli og rosa flottur og aggressiv kona er ... bara
eitthvad bitch ... af pvi ad htin 4 ad vera baedi stuper klar og rosalega mikill
leidtogi og ofbodslega svona modurlegt edli lika og meedra alla i kringum
sig ... sjarmerandi en ekki of sjarmerandi ... karlar f& miklu meira teekifeeri
til ad vera einhvern veginn tit um allt.



12 | Timarit um vidskipti og efnahagsmil

Drofn lysir sinni reynslu af pvi hvernig ferlid var pegar kona atti i hlut:

... ég held bara pvi midur ad vio séum bara ekki komin lengra ... karlmenn
eiga erfidara med ad treysta konum fyrir erfioum verkefnum ... petta er
bara svo djupt og petta er svo falid ... Pannig ad 1 hverri einustu spurningu
er ,ja reynslan er hja henni er nt 6rugglega eitthvad bara léttveegari’, ,hun
er orugglega liklegri til ad rjuka upp eitthvad svona einhvern veginn emo-
tional svona og mun ekki taka rétta akvoroun’ og svo framvegis. Pannig
a0 i hvert einasta sinn sem pui ferd i gegnum hverja einustu kriteriu pa er
discount a getu eda mati a heefni kvenna, pu veist, pannig ad petta safnast
saman. Petta er ekkert svona eitt stort, petta er bara 3% discount hér 4% par
bam bam bam bam bam og svo safnast upp i pad en peer hrynja einhvern
veginn ... Petta parf ad vera einhvers konar stuper kona ... it af pvi ad pad
eru alltaf reyttar af henni fjadrirnar.

bratt fyrir heefni kvenna til forstjoérastarfa eru nofn peirra ekki i brennidepli vio rddningar
forstjora og fram kemur a0 karlarnir hrosa sér frekar og meela med hver 66rum eins og
Eva talar um:,,Pad er einhvern veginn bara hvernig karlar tja sig um sina eigin getu versus
konurnar. ... peir eru kannski meira duglegir ad tala um afrekin og pannig auglysa peir
sig”. Steinunn talar & svipudum nétum: ,ef ad peer eru eitthvad ad gera sig storar ad pa,
mér finnst peer frekar fa pa stimpilinn ad vera ad bulla heldur en pegar strakarnir eru ad
bulla”.

Pegar konurnar reeda frekar um heefnina sem leitad er ad vid rddningar forstjora kem-
ur fram ad leitad er ad heefileikum leidtoga til samskipta, ad utdeila verkum, hvetja f6lk
afram, hjalpa peim ad vaxa og ad méta syn sem oft er ad finna hja bAdum kynjum eins og
Ingibjorg lysir:

Geta verid talsmadur baedi innanhtiss og utan og kunna ad bua til teymi
sem a0 virkar, bara a0 stilla vélina pannig ad huin geti bara keyrt. ... petta
hefur med heefileika og pjalfada feerni og adra reynslu ad gera og ahuga,
pannig ad mér finnst pad alveg til jafns hja badum kynjum.

Anna tekur 1 sama streng og bendir 4 ad forstjori purfi lika ad btia yfir haefni 1 framkomu
og tjdningu: ,, Forstjori 4 markaoi parf lika ad vera svona, hvad 4 madur a0 segja sellable eda
svona geta komid fram ... samtalid vi0 hluthafa og greinendur og annad pess hattar skiptir
miklu mali”. Pegar Alma raedir um heefnina sem leitad er ad tekur hin fram ad mikilveegt
sé a0 umsakjandi syni ekki hogvaerd og lysir reynslu sinni af rddningu forstjora:

Pu ert ad leita ad einstaklingi sem & ad styra fyrirteeki sem er med 2000
starfsmenn ... it um allan heim, pa geturdu ekki verio med einhverja hdg-
veerd, pad er bara ekki heegt og ... pegar pu ert ad seekja um forstjorastodu,
a0 pa veistu pad ad pu getur allt, pu getur allt til jafns vid karlmann og pu
veist pad bara sjalf pegar pu saekir um svoleidis stodur ... pu ert ekkert
pjokud af einhverri vanmattarkennd pegar ad pui ert kominn & pann stad.

Asdis segir konur bua yfir peirri heefni sem leitad er eftir en paer hampa sidur en karlar
eigin heefni: ,,Vid erum bara oft hoéfstilltari pegar vid erum ad selja okkur ... pegar ég er
a0 hlusta a ... reynsluminni straka sem ad hafa kannski bara verio 1 radgjof, ekki mikla
stjornunarreynslu, pegar peir setja & svid einhverja McKinsey soluraedu”.

Fram komu dkvedin vonbrigdi med ad haefar konur séu ekki radnar til forstjorastarfa
eins og til deemis hja Pordisi: ,Mér finnst pad bara 0murlegt ad horfa i spegil og segja, ja
okei pu ert buin ad fara 1 gegnum fimm svona verkefni og var pad virkilega alltaf pannig
ad pad bara fannst ekki haefari kona?”. Pratt fyrir haefni kvenna eru peer ekki raonar og
margir vidmeelendur nefna ad par komi vidhorf karla lika inn i myndina eins og Thelma
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lysir: , Eldri karlar lita ekki & konur sem gjaldgengar” og Steinunn tekur i sama streng og
talar um a0 su afstada karla sé kannski émedvituo:

Madur skynjar alveg hja sumum ad pad er svona meira tilfinning frekar en
medvitad, bara einhvern veginn ad treysta frekar karlmanni i svona stor
storf. En mér finnst pad ekki ... eitthvad aberandi ad pad sé visvitandi,
heldur meira kannski bara svona kringumstaedur og eitthvad svoleidis, og
meira pa, eldri karlmenn finnst mér sem eru frekar i pvi ad treysta korlum.

Margar kvennanna tala um ad samtal og umreeda um raoningar forstjora meetti vera fag-
legri eins og Gyda lysir og talar um mikilveegi pess ad , lita & forstjorastarfid sem faghaefni”
og beetir vid ad umraedan um heefni og adferdir vid rddningar purfi ad vera medvitud og:
,,gegnsae og opin og konur purfa ad pora ad vera sjalfsteedar og vinna a sinum forsendum
og pora einhvern veginn ad takast & vi0 petta karlabandalag”.

Pegar reett er um fagheefni pa hefur komid fram i fyrri radningum ad pad skipti mali ad
hafa reynslu af stjornun i tilteknum atvinnugreinum pegar kemur ad rddningum, pad sem
stundum er kallad , bransapekking” ad stjornendur purfi ad vera med mikla pekkingu og
reynslu af tiltekinni atvinnugrein. Dréfn nefnir:

.. vegur kvenna virdist vera svo gryttur... pad eru 1000 steinar ... aetla
ekki a0 segja ad séu settir 1 gotuna ... en pad er akvedio ad fjarlegja ekki
steinana. Einhvern veginn er vegur karlanna miklu miklu greiofeerari ... ég
pekki dgeetlega til tiltolulega nyrra forstjorarddninga og mér potti svolitid
merkilegt pvi 1 fyrri rddningum var talad um ad bransapekking veeri svo
svakalega mikilveeg 1 pessum forstjoraradningum og pvi hafa feerri kon-
ur kannski komist a0 ... En 1 pessum tveimur radningum par var fullt af
konum med bransapekkinguna en NEI, pa allt i einu skiptir hun ekkert
mali, pa er allt i einu bara rosa mikilveegt ad fa bara almennt gbédan stjorn-
anda ... pad er stundum bara skipt um rok eftir pvi sem hentar, pad er
svolitio merkilegt.

4.2 Ahrif tengslaneta a radningar forstjora

Konurnar sja allar gildi tengslanets pegar kemur ad rddningum til eedstu stjornunarstarfa
en oftar en ekki er pad tengslanet karla sem hefur mest ahrif & hver feer forstjorastolinn.
Drofn lysir reynslu sinni af radningu forstjora, sem hin hafdi vonad ad yrdi kona en raunin
vard su a0 karl var radinn i gegnum tengslanet karla i viokomandi stjorn:

Eg innilega hefdi viljad rdda konu i pessu tilviki ... pad var ekki einu sinni
stillt upp kandidétum i pessum tveimur ferlum ... pad kemur bara upp
nafn mjog hratt og pad er bara keyrt i gegn, punktur. Og pa natturulega,
pad einhvern veginn, rennur upp ur einhvern veginn bara tengslaneti vio-
komandi karlmanna 1 stjorn og enginn stoppar vid paod.

Ingibjorg talar lika um personuleg tengsl milli karla, sem virdast hafa meiri ahrif en fagleg
umraeda:

Eg 4tti von & miklu faglegri umraedu og svoleidis en petta er svolitid svona
islenska leidin, pu vilt kunna vel vio folk, helst pekkja pad eda pekkja vel til
pess a0ur en pu tekur svona dkvardanir. ... pa eiga karlarnir, virdist vera,
meiri sjéns pvi ad peir eru oftast i meirihluta i stjornunum og peir eru med
reynslu sem ad konurnar eru ekki med og peir eru med tengsl vid hina
karlana. ... pa ertu svolitid buin a0 taka petta r svona einhverju faglegu
ferli yfir i bara, ég pekki hann og hann er rosa finn’
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Fram kemur lika a0 tengsl milli kvenna geti skipt miklu mali fyrir framgang i eedstu stjorn-
unarstodur eins og Hafdis lysir: ,ja ... peer tala vel um peer, hrosa peim, peer eru til stadar
... petta,, women’s network” er ad byrja, peer eru ad hjalpa hvor annarri ordio”. Katla tekur
i sama streng og segir a0 tengslanet kvenna sé ordid virkara og ad konur séu lika virkari
tengslanetum karla: ,,Madur sér nina, baedi eru konur ad standa mikid betur, péttar sam-
an, pad eru fleiri netverk fyrir konur og konur eru meira inn i netverkum karla”. Flestar
hafa konurnar sjalfar reynslu af pvi ad stydja adrar konur, beedi 1 gegnum tengslanet og
lika med persénulegri rddgjof eins og Drofn lysir: ,, ... bara snyst um ad taka samtalio,
hjalpa peim a0 taka akvedin skref, greida peirra gotu, lika ef ég get med minum tengslum
... petta getur veri0 svakalega oflugt teeki”. Drofn heldur afram og segir:

Eg held ad petta sé ekki einhver klibbur vondra karla sem vilja sitja um og
fella ungar konur ... petta er bara einhver radoningargildra sem er svolitid
folgin 1 pvi ad ef pt naerd ad spegla sjalfa pig 1 umseekjendunum pa lidur
pér rosa vel med ad rada viokomandi, pa verdur petta svo audvelt ... karl-
menn eru sekir um pad ad peim lidur voda vel ad hringja i einhvern Sigga
vin sinn, pvi ad peir treysta honum og peir skilja hvernig hann hugsar og
finnst hann svo voda ttreiknanlegur og svo fa peir klapp & bakio fra hinum
félogunum ... pu veist svona vid Pallarnir stondum saman ... pvi fleiri
skipti sem pu getur greitt gotu vina pinna, pvi steerri karl ertu.

Um leid og konurnar tala um mikilveegi studnings i gegnum tengslanet reeda paer um ad
karlar hafi nytt sér tengslanet lengur en konur eins og Jonina lysir: ,,Madur er med svona
sitt network, jafningja network sem madur reynir bara ad stydja vi0 svona faglega, kannski
hvor adra og petta er eitthvad sem a0 karlarnir hafa attad sig 4 1 gegnum tidina.” Konurnar
tala lika um mun 4 dherslum karla og kvenna i sambandi vid tengslamyndun og Jénina
segir a0 aherslur karla henti ekki alltaf konum: ,,Strdkarnir eru rosa oflugir 1 pvi en vio
erum ekki, vid nennum ekkert ad fara alltaf 1 bjor eftir vinnu ... vid viljum bara frekar fara
heim til barnanna okkar”. Drofn talar lika um pennan mun 4 dherslum sem hun telur ad
geeti tengst gildismati:

Eg held ad konur til deemis eru ekki stundum négu duglegar ad ... bua
til tengslanetin ... vid erum ad nyta bara timann i annad. Og svo ma ma
lika alveg velta fyrir sér ... er ekki bara hins vegar kominn timi 4 ad annad
gildismat yfirh6fud? Parna erum vid a0 reyna ad adlaga konur a0 gildis-
mati karla. Er pad endilega svo frabaert ad vid purfum ad adlaga okkur ad
pvi?

4.3 Studningur vid konur til ad gegna @dstu stjornunarstérfum

Pegar spurt er um studning vid konur til ad gegna forstjorastooum almennt kemur fram
a0 margir, beedi konur og karlar, veita konum dyggan studning. Einnig er skyrt tekio fram
a0 mikilveegt sé a0 val forstjora sé & grunni heefni en ekki kyns. Konurnar tala um ad
studningur karla og kvenna hafi oft haft mikil og afgerandi ahrif a teekifeeri kvenna til ad
gegna adstu stjornunarstorfum almennt eins og Porhildur lysir:

Ef ég hefdi ekki tekid pessa umraedu vido NN og huin hefdi ekki verid svona
hvetjandi pa hefdi ég kannski bara pakkad og sagt, ja petta er komid gott
sko. En parna var bara svona smd andlegt bust og pad purfti ekkert rosa
mikid, pad purfti bara rétt ad opna augun og hvetja mann.

b6 vidomaelendur segi studninginn mikilveegan pa nefna paer ad studningur til forstjora-
starfs sé oft a bakvid tjoldin, en ad byggja purfi & raunverulegri haefni vidkomandi um-
seekjenda eins og Valgerdur lysir:
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Hun hefur nattarulega alveg verid dberandi ad stydja konur, alveg mjog
aberandi ... og svo kannski eitthvad sem sést ekki ... ég var bara ad yta og
yta og yta og nd konum inn ... ég var alltaf bara, ad naesti framkveemda-
stjori hlytur ad vera kona ... En ... pad vill kannski kona, sem er komin &
pad level ... hun vill vera rddin af pvi ad htin var heefust.

Hafdis talar um studning hennar vid konur til ad gegna stjornunarstodum og lysir deemi
sem byggdi fyrst og fremst 4 heefni vidkomandi konu:

Eg var bedin um ad koma med hugmyndir ad framkveemdastjéra 1 einu
fyrirteeki ... petta er nattarulega bara ein af minum gédu vinkonum, hin
tikkar 1 6ll pessi box. ... Petta er af algerri einleegni, ad ég héldi ad petta sé
bara alveg frabeer kandidat 1 petta starf og sem hefur sidan synt sig vera
tilfellio.

Pratt fyrir vilja til ad stydja konur og ad konur geti verid mjog frambeerilegar til ad gegna
stoou forstjora geta stjornarkonur oft og tidum ekki haft pau ahrif innan stjéorna sem til
parf ad kona verdi radin forstjori. Ingibjorg lysir vilja stjornarkvenna til ad stydja radningu
frambeerilegrar konu, en jafnframt ad par geti vantad studning karla innan stjornar til ad
peer geti haft raunveruleg ahrif:

Eg held ad pad sé vilji til stadar en mér finnst paer oft bara ekki hafa neg
ahrif til pess ad geta hjalpad hver annarri ... Konur benda stundum a hverja
adra, ... og gera ekkert meira. ... pad eru aldrei nein samantekin rad ... ad
bakka eina konu upp ... allur pessi studningur sem er talad um ... dreifist
pegar & reynir at af pvi ad peer virdast kannski ekki alveg pora ad stiga
neegilega fast nidur til pess a0 taka svona afstodu med einhverjum og gegn
einhverjum 6drum pa. ... Pad er enginn raunverulegur studningur og ef
ad vid tolum bara um stjornina sjalfa pa eru petta oft tveer konur og prir
karlar i flestum tilfellum og pa er pad lika ordid erfitt fyrir peer sem eru 1
stjorninni.

Auk pess voru vidomaeelendur medvitadar um ad studningur peirra vid adrar konur sé
stundum litinn hornauga af sumum korlum. Drofn lysir sinni reynslu svo:

... madur sér pad bara i augunum a peim ad peir eru stundum bunir ad fa
nog ... madur hefur lika séd konur sem hafa gengio langt og hart i pvi og
pad verdur peim oft ad falli ... peer fa pann stimpil ad pad sé ekkert annad
agenda 1 gangi heldur en petta pannig a0 petta er lika dkvedin fin lina i ad
halda pessum sjonarmidum a lofti madur getur gengio of langt i pvi.

Studningur karla er ekki sidur mikilveegur en studningur kvenna og konurnar lysa pvi ad
peer sjalfar hafi jafnvel fengid meiri studning fra korlum pegar kom ad peirra eigin fram-
gangi til stjornunarstarfa eins og kemur fram hja Porhildi: , ja ég hef pa reynslu af pvi ad
par ... var ég a0 fa meiri studning fra karlmoénnum®”. Signy hefur svipada reynslu og nefnir
a0 meiri studningur karla en kvenna tengist pvi ad htin vinnur me0 fleiri korlum: , ég hef
eiginlega fengid meiri studning fra karlménnum og pad kannski bara lytur ad pvi ad ég
hef unnid meira med karlménnum”.

Fram kemur ad margir karlar hafa vilja til ad stydja konur en ad peir atti sig stundum
ekki & hvernig peir eettu ad fara ad pvi. Jonina lysti hvernig konur og karlar geetu unnio
meira saman og stutt hvert annad { pvi ad stydja konur, til ad auka likur &4 pvi ad nofn
kvenna veeru einnig ofarlega a lista pegar keemi ad radningum forstjora:

bad er fullt af korlum sem eru ... studningsrikir og ... peir vilja stydja vio
konur ... langflestir, peir vita stundum ekki alveg hvernig peir fara ad pvi
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... Sumir eru alveg me0 petta ... vid purfum ad gera meira af pessu og sér-
staklega ... konur sem a0 vilja koma sér afram pvi parna ... verda meiri
likur 4 ad pa komist 4 listann fyrir forstjérastoduna, framkveemdastjora-
stoduna, ef pad eru fleiri sem vita pitt nafn.

5 Umraedur

Nidurstodurnar veita nyja innsyn 1 reynslu stjornarkvenna af mati d hafni kvenna til ad
gegna forstjorastooum i skradum félogum hér a landi en faar rannsoknir liggja fyrir um
forystuheefni kvenna pegar kemur ad radningum forstjora skradra félaga. Nidurstoournar
gefa til kynna ad krofur til forystuheefni kvenna endurspegli gamlar hugmyndir um ar-
angursrika leidtoga (Koenig o.fl., 2011) og eru ekki i takt vid nidurstodur nyrra rannsokna
um einkenni drangursrikra leidtoga (Eva o.fl., 2019; Ou o.fl., 2018) sem ekki hefur komid
fram 1 fyrri rannsoknum, svo vitad sé. Visbendingar koma fram um ad forystuhaefni sem
hofo er ad leidarljosi vio rddningarnar samreemist ekki stodu pekkingar um arangursrika
forystu sem byggir 4 samskiptafeerni og fjolbreyttum heefileikum med adlogunarheefni og
getu til ad virkja samstarfsfolk til ad skapa arangur (Alade og Windapo, 2020; Amiri o.fl.,
2020). Heefileikar sem rannsoknir hafa synt fram & a0 skipta mali til pess ad na arangri
virdast pannig ekki vega pungt, til deemis heefileikar til hvatningar, upplysingamidlunar,
a0 skapa traust, a0 virkja heefileika fjolbreytts hops og leida hann til arangurs (Amiri o.fl.,
2020; Gémez-Leal o.fl.,, 2021; Sandstrom og Reynolds, 2020). Auk pess virdist ekki vera
16g0 ahersla 4 heefileika til ad nyta hofstillta framgongu til ad skapa arangur (Collins, 2001;
Ou o.fl., 2018) par sem saman fer fagleg stadfesta og personuleg audmykt (Collins, 2001)
og leidtogi getur fléttad saman formlega forystu og forystu sem einkennist af valdeflingu
og samvinnu (Pearce o.fl., 2019). Pessir drangurspeettir medal leidtoga eru liklegri til ad
koma fram hja konum en hja korlum (Eagly o.fl., 2003; Garikipati og Kambhampati, 2021)
og ma lita svo 4 a0 vid radningar forstjora skradra félaga hér a landi sé fremur midad vio
einsleita heefni til forystu (Carlyle, 1841; Harter, 2003). Me0 slikum aherslum eru likur til
pess ad horft sé fram hja heefum einstaklingum, baedi konum og korlum, sem hafa gdda
heefni til ad leida fyrirteekin til drangurs med stefnufestu og personulegri audmykt (Coll-
ins, 2001; Hoch o.fl., 2016; Willis o.f1., 2021) og geta pannig tryggt gott gengi fyrirteekjanna
og fjarhagslegan abata (Amedu og Dulewicz, 2018; Giolito o.fl., 2020).

[ nidurstédunum ma sja visbendingar um ad vidhorfin sem liggja ad baki akvordunum
um radningar forstjéra endurspegli menningu par sem jofn stada kynja er skammt 4 veg
komin, og par sem karlar eru almennt metnir heefari konum til forystu 1 fyrirtekjum (van
Mensvoort o.fl., 2021). Pessar nidurstodur eru ekki i takt vid vidhorf sem veenta ma a0 fylgi
hradri préun 1 att ad jafnrétti hér a landi sem kemur til deemis fram 1 aukinni menntun
kvenna (Haskoli [slands, e.d.), mikilli atvinnupatttoku kvenna (Hagstofa [slands, 2022a),
innleidingu laga um jofn hlutfdll kynja 1 stjornum félaga (Log nr. 13/2010), hau hlutfalli
kvenna 1 stjornum almenningshlutafélaga (OECD, 2021) og stodu Islands a toppi lista Al-
bjoda efnahagsradsins med minnst kynjabil (Asta Dis Oladéttir o.f1., 2021). Pad er athyglis-
vert ad nidurstodur rannsoknarinnar benda til pess ad viohorf og mat peirra sem taka
akvardanir um raoningar forstjora skradra félaga hér a landi a heefni kvenna til ad gegna
starfi forstjora séu fremur 1 takt vio rikjandi vidhorf i Ilondum sem endurspegla ekki kynja-
jofnud, par sem atvinnupatttaka kvenna er litil og faar konur gegna eadstu stjornunar-
stodum fyrirteekja (van Mensvoort o.f1., 2021).

ba gefa nidurstodurnar til kynna ad krofur til kvenna séu moétsagnakenndar og par séu
radandi viohorf 1 takt vid rotgronar stadalimyndir um heefni kvenna sem endurspegla ekki
arangur i jafnréttismalum hér 4 landi (Stjérnarradio, 2021). Deemi um moétsagnakenndar
krofur til forystuheefni kvenna sést til deemis 1 visbendingum um ad meiri krofur eru gero-
ar til framgongu kvenna en karla 1 viotolum vegna radninganna og hafa pessar motsagna-
kenndu krofur ekki komid skyrt fram 1 fyrri rannsoknum um rddningar forstjora skradra
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félaga, svo vitad sé. Pessar krofur koma til deemis fram i ordum eins viomelenda ,,...pa
geturou ekki verio med einhverja hdgveerd” og var visad til pess ad umsaekjendur purfi ad
syna ohikad oryggi og a0 hampa eigin heefni en samt sem adur kom einnig fram ad ekki
feeri vel ad konur hampi sér um of. Hér kemur fram dkvedin pversogn, gerd er krafa um
styrk og mikid Oryggi i framgongu en a sama tima bent & ad pegar konur hampa sjalfum
sér er pvi ekki tekid eins vel og pegar karlar eiga i hlut. Nidurstodurnar um kréfu um
Oryggi kvenna eru 1 takt vid nidurstodur Bongiorno o.l., (2014) um veentingar til kvenna
i forystu um Ohikad Oryggi og styrk en pannig veentingar eru ekki til karla 1 somu hlut-
verkum. Pegar litid er 4 nidurstodur um talkun kvenna & eigin feerni ma sja akvedin tengsl
vid nidurstodur Paustian-Underdahl o.fl., (2014) sem syna ad pegar konur hampa eigin
heefni og eru dkvednar 1 framgongu eru peer taldar 6adladandi og sidur radnar i forystu-
hlutverk en slik dhrif koma ekki fram i sambandi vid akvedni karla. P4 hafa rannsdknir
einnig synt a0 pegar akvedni kvenna er blatt afram og formleg hefur dkvednin neikvaed
ahrif, en sidur pegar akveonin birtist til deemis med likamstjaningu (Williams og Tiedens,
2016). Nidurstodurnar um ad hogveerd kvenna veeri ekki gédur kostur pegar kemur ad
raoningu i starf forstjora skradra félaga endurspegla ekki nidurstodur nyrra rannsdkna
um einkenni drangursrikra leidtoga (Eva o.fl., 2019; Ou o.l., 2018) sem leida 1 ljos ad auod-
mykt samhlida metnadi og stefnufestu skapar arangur fyrirteekja og fjarhagslegan abata
tyrirteekja (Amedu og Dulewicz, 2018; Collins, 2001; Giolito o.fl., 2020). Fyrri rannsdknir
sem snua ad raoningum 1 storf forstjora skradra félaga hafa ekki, svo vitad sé, varpad ljosi
a petta 6samreemi.

Nidurstodurnar syna ad pratt fyrir ad konur hafi fullneegjandi menntun sem gagnast 1
storfum forstjora og eru taldar frambeerilegar til forystu eru faar konur a lista peirra sem
koma til greina vid rddningarnar. Almennur studningur gagnvart konum til stjérnunar-
starfa er fyrir hendi, baedi fra korlum og konum, en sa studningur dugir ekki til, pvi mjog
sjaldgeeft er ad konur séu radnar sem forstjorar skradra félaga. Adeins tveer konur hafa 4
rumlega 35 drum verid radonar sem forstjorar 1 skradu félagi, onnur ario 2005 er Ragnhildur
Geirsdéttir var radin forstjori Flugleida og 4rid 2022 er Asta S. Feldsted var radin forstjori
Festi, pa lidu 17 r & milli radninga peirra (Asta Dis Oladéttir, 2022). Nidurstodur rann-
sOknarinnar veita dhugaverda innsyn 1 hugsanlegar skyringar & pvi hvers vegna svo faar
heefar konur koma til greina i forstjérastorf skradra félaga hér & landi og fyrir utan pad
sem ad ofan er fjallad um er par helst ad nefna sterk ahrif karla 1 stjdrnum fyrirteekjanna.
Onnur skyring getur verid ad tengslanet stjornarfélks sem ber abyrgd & radningunum radi
miklu um hvar n6fn heefra kvenna radast 4 lista eda hvort peer eru peim ofarlega i huga
og er pad i samraemi vid nidurstddur Axelsdottur og Halrynjo (2018). Nofn einstaklinga
sem koma til greina vid rddningar koma helst { gegnum tengslanet karla sem adrir karlar
i stjornunum stydja. Petta er i takt vid fyrri rannsoknir sem syna jakveed ahrif tengslanets
karla 4 framgang peirra til stjornunarstarfa (Broadbridge, 2010; McDonald, 2011).

[ nidurstodunum lysa vidmeelendur sterkum ahrifum karla i stjornum félaganna og ad
karlarnir eru oftar en ekki bunir ad finna karla ur eigin tengslaneti til forstjérastarfsins og
eru tregir til a0 treysta heefni kvenna. Pad samraemist nidurstédum van Mensvoort o.fl.,
(2021) um ao karlar i Iondum OECD eru 6liklegri til ad telja ad konur geti verio godir for-
stjorar fyrirteekja og pad viohorf er liklegra eftir pvi sem aldur karla heekkadi og studn-
ingur er 6liklegri frd korlum i stjérnunarstodum.

Fram kemur ad konur nyta tengslanet 4 annan og sidour markvissan hatt en karlar, sem
er 1 takt vid nidurstodur fyrri rannsokna (van den Brink og Benschop, 2013). Stjérnarkon-
urnar segja ad fyrirkomulag og yfirbragd tengslaneta karla henta oft ekki vidhorfum og
forgangsrodun kvenna. Pessar nidurstodur endurspegla ad morgu leyti nidurstodur rann-
soknar Greguletz o.fl. (2019), um ad konur geti upplifad sig é6velkomnar i oft einsleita hdpa
karla, sem einkennast af sérstokum dhugamalum peirra og timasetningar henta oft ekki
folki sem ber fjolskyldudbyrgd. Nidurstodurnar leida enn fremur i 1jos ad hvot kvenna til
a0 taka patt 1 tengslanetum getur verid med 60rum heetti en hvot karla og ad par geti gild-
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ismatio verid mismunandi sem einnig & samhljém 1 nidurstodoum Greguletz o.fl., (2019)
um ad i tengslaneti karla er persénulegur hagnadur af patttokunni i fyrirrimi, ad kynnast
einstaklingum 1 valdastodoum og ad halda 4 lofti eigin heefni & medan konur eru liklegri til
a0 hafa dhuga 4 ad kynnast einstaklingum 6had stdou og starfi og peer eru dliklegri til ad
hampa sjalfum sér.

[ nidurstodunum eru visbendingar um ad vid radningar forstjéra skradra félaga hér a
landi vegi pungt a0 umsaekjandi sé 1 tengslaneti karla og fylgi karlleegum stadalimyndum
um leidtogastil, sem beaedi hefur rik ahrif 4 rddningar forstjéra og endurspeglar vidhorf til
pess hvada heefni forstjora er talin drangursrik. Pratt fyrir ad tengslanet karla henti ekki
alltaf konum kemur fram ad ad studningur karla reynist ekki sidur mikilveegur en studn-
ingur kvenna pegar kemur ad framgangi kvenna til stjornunarstarfa sem er i takt vio fyrri
nidurstodur um mikilveegi tengslanets karla pegar kemur ad rddningum til eedstu starfa
(Broadbridge, 2010). En ad mati stjérnarkvennanna er pad ekki vilji karla til ad stydja kon-
ur sem vefst fyrir peim, heldur med hvada heetti peir geti stutt vid peer og st dvissa leidir
ef til vill til pess ad peir veita ekki konum studning sem peir hugsanlega hefdu ahuga a.

Vidmeelendur voru sammala um ad konur eru almennt metnar frambeerilegir stjérn-
endur og bui yfir peirri forystuheefni sem leitad er eftir. Peer hafi ad jafnadi fullneegjandi
menntun sem getur nyst 1 starfi forstjora, en peer hafi tilhneigingu til ad vera sjalfsgagn-
rynar 4 eigin heefni 4 medan ad karlar hafi tilhneigingu til ad ofmeta eigin heaefni. Kon-
ur gera oft meiri krofur til sjalfra sin midad vio karla og leggja aherslu 4 ad uppfylla 61l
skilyrdi sem sett eru fyrir rddningu 1 aedstu stjdrnunarstorf 4 medan karlar eru liklegri
til ad hampa eigin feerni, jafnvel pd eitthvad vanti upp 4 fyrirliggjandi skilyrdi. Pessar
nidurstodur eru 1 takt vid reynslu pyskra kvenna i stjérnunarstodum storra fyrirtaekja sem
gera krofur um ad hafa alla pa heefni sem leitad er ad og eru dliklegri en karlarnir til ad
markadssetja sig (Greguletz o.fl., 2019). Pratt fyrir ad pessi 6lika nalgun karla og kvenna
sé pekkt, benda nidurstodurnar til pess ad stjérnirnar telji ofmat karla 4 eigin feerni frekar
samraemast forstjérahlutverkinu.

Nidurstodurnar benda til pess ad vid rddningar til forstjorastarfa skradra félaga sé meiri
studningur vid djarfa framgongu karla heldur en vid hoéfstillta framgongu kvenna sem
er i takt vid rannsoknarnidurstodur Greguletz o.fl., (2019) um ad karlar og konur leggi
mismunandi dherslu a4 a0 hampa sjalfum sér og einnig ad karllegir eiginleikar fremur
en kvenleegir eru taldir drangursrikir leidtogaheefileikar (Vial og Napier, 2018). Pa varpa
nidurstodurnar ljosi & ad vidhorf til pess hvort einstaklingur geti verid arangursrikur
leidtogi sé had stadalimyndum og pvi hvort vidhorf einstaklingsins endurspeglar gildi
og hefdir peirra sem taka dkvardanir (Hoyt og Chemes, 2008). Nidurstodurnar gefa vis-
bendingar um ad karlleeg stadalimynd um heefni leidtoga (Koenig o.fl., 2011) hafi ahrif a
raoningar forstjora skradra félaga hér 4 landi og ad kvenleeg stadalimynd samreemist ekki
veentingum peirra sem taka dkvardanir um radningarnar. Karlleg stadalimynd leidtoga
snyst 1 stuttu mali um akvedni og ahrif en heefileikar til félagslegra samskipta eru frekar
taldir tengjast forystuheefileikum kvenna (Vial og Napier, 2018). Fyrri rannsoknir syna ad
akvardanir sem byggja 4 karlleegum stadalimyndum tengjast forddomum gagnvart konum
sem geta komiod i veg fyrir ad kona med goda leidtogaheefileika sé alitin heef og pessar
stadalimyndir eru taldar ein skyring pess ad konur eru sidur valdar til forystu og sidur
metnar heefar en karlar par sem peer pykja ekki syna pa festu og oryggi sem eetlast er til
(Bongiorno o.fl., 2014).

Nidurstodurnar syna ad pratt fyrir ad konur séu almennt taldar bua yfir forystuheefi-
leikum eru peer ekki valdar 1 stodur forstjora 1 skradu félagi og rikjandi vidhorf og dherslur
virdast yta undir ad horft sé fram hja haefum einstaklingum pegar rddio er i forstjorastoour
(Bongiorno o.fl., 2014). T Ijési pess er i framhaldinu dhugavert ad kanna hvada leidir eru
raunverulega feerar til ad fjolga konum 1 starfi forstjora i skradu félagi hér 4 landi.
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6 Lokaoro

[ pessari rannsékn var leitast vid ad skoda reynslu og upplifun stjérnarkvenna 1 skradum
félogum af mati a forystuheefni kvenna og af ahrifum tengslanets og studnings vid konur
til ad gegna starfi forstjora 1 skradu félagi. Nidurstodurnar benda til pess ad akvedid van-
mat sé & kvenleegum heaefnispattum og ofmat & karllegum heefnispattum: til forstjorastarf-
anna og visbendingar um a0 par sé ekki byggt 4 stodu pekkingar um hvad telst vera haefni
til forystu. Pessar nidurstodur og motsagnakennd viohorf endurspegla hrif stadalimynda
um heefni og hlutverk kvenna og gamlar hugmyndir um forystu og eru ekki i takt vio kerf-
isleegar framfarir hér a landi til ad jafna stoou kynjanna. Med pvi ad byggja dkvardanir vio
radningar forstjora skraora félaga 4 slikum vidhorfum aukast likur & pvi ad horft sé fram
hja haefum einstaklingum, baedi konum og korlum, sem geetu haft mikilsverda heefileika til
ad leida fyrirteekin til &rangurs. [ rannsékninni felast beedi veikleikar og styrkleikar. Helsti
veikleikinn er um leid styrkleiki. Veikleikinn er takmarkadur fj6ldi viomelenda og pvi
ekki haegt ad alhaefa um nidurstddurnar, en styrkleikinn er rannsdknaradferdin par sem
vidfangsefnio er skodad & dyptina 1t fra sjonarhorni viomeelenda sem eru stjornarkonur
i skradum félogum. Rannsakendur dkvaou ad reda einungis vido kvenkyns stjornarmenn
par sem fyrri rannsoknir hofou bent 4 ad nt eettu konur seeti vid stjornarbordid en ad
peer veeru ekki ad standa sig vid forstjoraradningar, ad peaer veeru ekki ad stydja kynsystur
sinar og a0 tengslanet peirra veeri ekki nytt til fullnustu. Neesta skref er ad reeda vio karla
stjornum skradra félaga og fa fram peirra viohorf til pessara mala. Midad vid visbendingar
um sterk ahrif rétgréinna stadalimynda vid raoningar forstjora skraora félaga hér 4 landi
ma alykta ad veenlegt sé ad beina sjonum ad raunverulegum forystu- og stjdrnunarheefi-
leikum kvenna og karla med pad ad leidarljosi ad vidhorf og dkvardanir peirra sem fara
med raoningarvald forstjora skradra félaga motist af nyjustu pekkingu.

Pakkir

Hoéfundar vilja pakka 6llum vidmelendum rannsoknarinnar sem og Rannsoknasjooi Ha-
skola Islands (University of Iceland Research Fund) fyrir fjarhagslegan studning vio birt-
ingu & nidurstodum. Numer umsoknar: 15512.

Heimildir

Alade, K. og Windapo, A. O. (2020). Developing effective 4IR leadership framework for construction organisa-
tions. Engineering, Construction and Architectural Management. https://doi.org/10.1108/ECAM-07-2020-0576

Amedu, S. og Dulewicz, V. (2018). The relationship between CEO personal power, CEO competencies, and
company performance. Journal of General Management, 43(4), 188-198.

Amiri, N. A,, Rahima, R. E. A. og Ahmed, G. (2020). Leadership Styles and Organizational Knowledge Man-
agement Activities: A Systematic Review. Gadjah Mada International Journal of Business, 22(3), 250-275.

Ammerman, C. og Groysberg, B. (2021). How to close the gender gap. Harvard Business Review, May-June 2021.
https://hbr.org/2021/05/how-to-close-the-gender-gap

Axelsdéttir, L. og Halrynjo, S. (2018). Gender Balance in Executive Management: Top-Managers’ Understand-
ing of Barriers and Solutions from the Demand-Supply Perspective. Social Politics: International Studies in
Gender, State & Society, 25(2), 287-314.

Asta Dis Oladéttir. (2022). Sautjén ar & milli radninga konu 1 forstjérastdl skradra félaga. Visbending haustiitgdfa,
november 2022.

Asta Dis Oladéttir, Péra H. Christiansen og Gylfi Dalmann Adalsteinsson. (2021). If Iceland is a gender para-
dise, where are the women CEOs of listed companies? I J. Marques (ritstj.), Exploring Gender at Work: Mul-
tiple Perspectives (bls. 317-337). Palgrave Macmillan.

Asta Dis Oladéttir (viomeelandi). (2021, 22. juni). Stjérnarkonur ésattar: Karlaklikur ttiloka konur i forstjérastol-
inn (vidtal). Visir. https://www.visir.is/g/20212124755d/stjornarkonur-osattar-karlaklikur-utiloka-konur-
i-forstjorastolinn

Asta Dis Oladéttir, Gylfi Dalmann Adalsteinsson og Péra H. Christiansen. (2019). Er skortur 4 frambodi eda er
engin eftirspurn eftir konum 1 aedstu stjornunarstodur? Stjornmdl & stjérnsysla, 15(2), 205-228.

Benmira, S. og Agboola, M. (2021). Evolution of leadership theory. BM] Leader, 5(1).

Bertrand, M., Black, S. E., Jensen, S. og Lleras-Muney, A. (2019). Breaking the glass ceiling? The effect of board
quotas on female labour market outcomes in Norway. The Review of Economic Studies, 86(1), 191-239.



20 | Timarit um vidskipti og efnahagsmadl

Blanchard, K. (2019). Leading at a higher level: Blanchard on leadership and creating high performing organizations.
Pearson Education.

Bongiorno, R., Bain, P. G. og David, B. (2014). If you're going to be a leader, at least act like it! Prejudice to-
wards women who are tentative in leader roles. British Journal of Social Psychology, 53, 217-234.

van den Brink, M. og Benschop, Y. (2013). Gender in academic networking: The role of gatekeepers in profes-
sorial recruitment. Journal of Management Studies, 51(3), 460—-492.

Broadbridge, A. (2010). Social capital, gender and careers: evidence from retail senior managers. Equality, Di-
versity and Inclusion. An International Journal, 29(8), 815-834.

Carlyle, T. (1841). German Romance: Specimens of Its Chief Authors (Vol. 1). James Munroe.

CEW. (2022). CEW senior executive census 2022: Take action or step backwards. Bain & Company. https://cew.org.
au/wp-content/uploads/2022/09/census2022.pdf

Chadwick, I. C. og Dawson, A. (2018). Women leaders and firm performance in family businesses: An exami-
nation of financial and nonfinancial outcomes. Journal of Family Business Strategy, 9(4), 238-249.

Collins, J. (2001). Good to great. Why some companies make the leap... and others don’t. Harperbusiness.

Day, D. V., Fleenor, J]. W., Atwater, L. E., Sturm, R. E. og McKee, R. A. (2014). Advances in leader and leadership
development: A review of 25 years of research and theory. The leadership Quarterly, 25(1), 63-82.

Drucker, P. F. (1999). Knowledge-worker productivity: The biggest challenge. California Management Review,
41(2), 79-94.

Eagly, A. H. og Carli, L. L. (2007). Through the labyrinth: The truth about how women become leaders. Harvard
Business Press.

Eagly, A. H., Johannesen-Schimdt, M. C. og van Engen, M. (2003). Transformational, transactional, and lais-
sez-faire leadership styles: A meta-analysis comparing women and men. Psychological Bulletin, 129, 569-591.

Esterberg, K. G. (2002). Qualitative methods in social research. McGraw-Hill.

European Institute for Gender Equality (EIGE). (2019). Gender Statistics Database. https:// eige.europa.eu/

Forman, R., Atun, R., Mckee, M. og Mossialos, E. (2020). 12 lessons learned from the management of the coro-
navirus pandemic. Health Policy, 124, 577-580.

Eva, N., Robin, M., Sendjaya, S. van Dierendonck, D. og Liden, R. C. (2019). Servant Leadership: A systematic
review and call for future research. The Leadership Quarterly, 30(1), 111-132.

Fernandez, R. M., Castilla, E. J. og Moore, P. (2000). Social Capital at Work: Networks and Employment at a
Phone Center. American Journal of Sociology, 105(5), 1288-1356.

Fernandez, R. M. og Weinberg, N. (1997). Sifting and Sorting: Personal Contacts and Hiring in a Retail Bank.
American Sociological Review, 62(6), 883-902.

Félag haskolakvenna. (2022). Um félag haskolakvenna. https://www felaghaskolakvenna.is/partners

Félag kvenna 1 atvinnulifinu. (2022). Starfsemi. https://fka.is/starfsemi/

Finneran, L. og Kelly, M. (2003). Social networks and inequality. Journal of Urban Economics, 53(2), 282-299.

Garikipati, S. og Kambhampati, U. (2021). Leading the Fight against the Pandemic: Does Gender really matter?
Feminist Economics, 27(1-2), 401-418.

GemmaQ. (2022). Visitala GemmaQ — september 2022. https://gemmagq.org/new-blog/2022/6/12/gemmaq-
ice-jn-xs26a-jcsjm?ss_source=sscampaigns&ss_campaign_id=63196f40d9acfc198805956c&ss_email _
id=631971f588d82f63b3ba4315&ss_campaign_name=Konum+f{j%C3%B6lgar+%C3%Al+kauphal-
lar+marka%C3%B0i&ss_campaign_sent_date=2022-09-08T04%3A39%3A25Z

Giolito, V. J., Liden, R. C., van Dierendonck, D. og Cheung, G. W. (2020). Servant leadership influencing
store-level profit: the mediating effect of employee flourishing. Journal of Business Ethics, 172, 503-524.

Goleman, D. (2013). The focused leader. Harvard Business Review, 91(12), 50-60.

Goémez-Leal, R, Holzer, A. A, Bradley, C., Fernandez-Berrocal, P. og Patti, J. (2021). The relationship between
emotional intelligence and leadership in school leaders: a systematic review. Cambridge Journal of Education,
52(1), 1-21.

Greguletz, E., Diehl, M. R. og Kreutzer, K. (2019). Why women build less effective networks than men: the role
of structural exclusion and personal hesitation. Human Relations, 72(7), 1234-1261.

Hagstofa fslands. (2022a). Brautskrdningar d hdskdlastigi og doktorsstigi eftir kyni. https://www.hagstofa.is/tal-
naefni/samfelag/menntun/haskolastig/

Hagstofa fslands. (2022b). Framkvamdastiorar og stjérnarmenn fyrirteekja eftir kyni og aldri 1999-2021. https://
px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Atvinnuvegir/Atvinnuvegir__fyrirtaeki__fjoldi__stjornir/FYR06101.px/?rx-
id=730af77a-986d-43b9-a933-210482cd140e

Hagstofa [slands. (2021). Atvinnupdtttaka aldrei minni. https://hagstofa.is/utgafur/ frettasafn/ vinnumarkadur/
vinnumarkadurinn-a-4-arsfjordungi-2020/

Hagstofa Islands. (e.d.). Labour Market. https://statice.is/statistics/society/labour-market/

Harter, N. (2003). Between great men and leadership: William James on the importance of individuals. Journal
of Leadership Education, 2(1), 3-12.

Haskoli [slands. (e.d.). HI  tolum. https://www.hi.is/kynningarefni/hi_i_tolum

Heilman, M. E. (2001). Description and prescription: How gender stereotypes prevent women'’s ascent up the
organizational ladder. Journal of Social Issues, 57(4), 657-674.



Asta Dis, Sigriin, Péra H. og Erla S.: Reynsla stjérnarkvenna af forystuhasfni, tengslaneti ... | 21

Hoch, J. E., Bommer, W. H., Dulebohn, J. H. og Wu, D. (2016). Do Ethical, Authentic, and Servant Leadership
Explain Variance Above and Beyond Transformational Leadership? A Meta-Analysis. Journal of Manage-
ment, 44(2), 501-529.

Hoyt, C. L. og Chemers, M. M. (2008). Social stigma and leadership: A long climb up a slippery ladder. [ J. B.
Ciulla, D. R. Forsyth, M. A. Genovese, G. R. Goethals, L. Cox Han og C.L. Hoyt (ritstj.), Leadership at the
Crossroads: Leadership and Psychology 1 (bls. 165-180). Praeger.

Holloway, E. L. og Schwartz, H. L. (2018). Drawing From the Margins: Grounded Theory Research Design and
EDI Studies. I L. A. E. Booysen, R. Bendl og J. K. Pringle (ritstj.), Handbook of Research Methods on Diversity
Management, Equality and Inclusion at Work (bls. 497-528). Edward Elgar Publishing.

Ibarra, H., Ely, R. og Kolb, D. (2013). Women rising: The unforeseen barriers. Harvard Business Review, 91(9),
60-66.

ILO. (2015). Women in business and management: Gaining momentum. https://www ilo.org/wemsp5/groups/pub-
lic/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_316450.pdf

Jafnréttisstofa. (e.d.). Loggjof um kynjakvdta i stjornum. https://www jafnretti.is/is/vinnumarkadur/jofn-med-
ferd-a-vinnumarkadi/fjolbreytt-forysta/loggjof-um-kynjakvota-i-stjornum

Juliusdéttir, O., Rafnsdéttir, G. L. og Einarsdottir, P. (2018). Top managers and the gendered interplay of
organizations and family life: the case of Iceland. Gender in Management: An International Journal, 33(8),
602-622.

Kaur, R. og Singh, B. (2018). CEOs’ characteristics and firm performance: A study of Indian firms. Indian Jour-
nal of Corporate Governance, 11(2), 185-200.

Keldan (2022). Skrdd félog ¢ markadi, GemmaQ kynjakvardinn. https://keldan.is/Market/Shares/VIS

Kirsch, A. (2018). The gender composition of corporate boards: A review and research agenda. The Leadership
Quarterly, 29(2), 346-364.

Kjarninn (23. mai 2022). Karlar rdda islenskum peningaheimi en konur ad mestu i aukahlutverkum. https://kjarninn.
is/skyring/2022-05-23-karlar-rada-islenskum-peningaheimi-en-konur-ad-mestu-i-aukahlutverkum/

Koenig, A. M., Eagly, A. H., Mitchell, A. A. og Ristikari, T. (2011). Are leader stereotypes masculine? A me-
ta-analysis of three research paradigms. Psychological Bulletin, 137(4), 616-642.

Kothari, H. C. og Patra, S. (2016). Interrelationship between Self-efficacy, Gender and the Entrepreneurial Ca-
reer Choice. Journal of Entrepreneurship and Management, 5(2), 27-33.

Krivkovich, A., Robinson, K., Starikova, I., Valentino, R. og Yee, L. (2018). Women in the workplace 2018. McK-
insey & Company. https://womenintheworkplace.com/2018#!

Log um hlutafélog nr. 2/1995, med sidari breytingum nr. 13/2010.

Log um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008

Magnas Hardarson. (2021). Stjérnarkonur upplifa valdleysi vid radningar. Vidskiptabladid, 26. agust 2021,
34(28), 12.

McDonald, S. (2011). What's in the “old boys” network? Accessing social capital in gendered and racialized
networks. Social Networks, 33(4), 317-330.

McGuire, D., Cunningham, J. E. A, Reynolds, K. og Matthews-Smith, G. (2020). Beating the virus: an examina-
tion of the crisis communication approach taken by New Zealand Prime Minister Jacinda Ardern during
the COVID-19 pandemic. Human Resource Development International, 23(4), 361-379.

van Mensvoort, C., Kraaykamp, G., Meuleman, R. og van den Brink, M. (2021). A cross-country comparison of
gender traditionalism in business leadership: How supportive are female supervisors? Work, Employment
and Society, 35(4), 793-814.

Merildinen, S., Tienari, ]. og Valtonen, A. (2015). Headhunters and the ‘Ideal” Executive Body. Organization,
22(1), 3-22.

Merriam, S. B. og Tisdell, E. J. (2016). Qualitative Research. A Guide to Design and Implementation (4. Gtg.). Jos-
sey-Bass.

Moore, G. (1990). Structural Determinants of Men’s and Women’s Personal Networks. American Sociological
Review, 55(5), 726-735.

Mor Barak, M. E., Lizano, E. L., Kim, A., Duan, L., Rhee, M. K,, Hsiao, H. Y. og Brimhall, K. C. (2016). The
Promise of Diversity Management for Climate of Inclusion: A State-of-the-Art Review and Meta-Analysis.
Human Service Organizations: Management, Leadership & Governance, 40(4), 305-333.

Nasdaq (e.d). Um Nasdag. http://www .nasdagomxnordic.com/umokkur?languageld=17

OECD (2021). Share of Female Managers 2021. https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=54753#

Ou, A. Y, Waldman, D. A. og Peterson, S. J. (2018). Do Humble CEOs Matter? An Examination of CEO Humil-
ity and Firm Outcomes. Journal of Management, 44(3), 1147-1173.

Paustian-Underdahl, S. C., Walke, L. S. og Woehr, D. J. (2014). Gender and Perceptions of Leadership Effective-
ness: A Meta-Analysis of Contextual Moderators. Journal of Applied Psychology, 99(6), 1129-1145.

Pearce, C. L., Wassenaar, C. L., Berson, Y. og Tuval-Mashiach, R. (2019). Toward a theory of meta-paradoxical
leadership. Organizational Behavior and Human Decision Processes, 155, 31-41.

Petersen, T., Saporta, I. og Seidel, M. L. (2000). Offering a Job: Meritocracy and Social Networks. American
Journal of Sociology, 106(3), 763-816.



22 | Timarit um vidskipti og efnahagsmadl

Petridou, E. og Zahariadis, N. (2021). Staying at home or going out? Leadership response to the COVID-19
crisis in Greece and Sweden. Journal of Contingencies and Crisis Management, 29, 293-302.

Sandstrom, J. K. og Reynolds, D. E. (2020). Leading a successful hotel: A look at the general manager‘s ability
to utilize multiple leadership styles. International Journal of Hospitality Management, 89, 102399.

Pieper, J. R., Greenwald, J. M. og Schlachter, S. D. (2017). Motivating employee referrals: The interactive effects
of the referral bonus, perceived risk in referring, and affective commitment. Human Resource Management,
57(5), 1159-1174.

Sergent, K. og Stajkovic. A. D. (2020). Women’s Leadership Is Associated With Fewer Deaths During the COV-
ID-19 Crisis: Quantitative and Qualitative Analyses of United States Governors. Journal of Applied Psychol-
ogy, 105(8), 771-783.

Singh, V., Vinnicombe, S. og Kumra, S. (2006). Women in formal corporate networks: An organisational citizen-
ship perspective. Women in Management Review, 21(6), 458-482. http://doi.org/10.1108/09649420610683462

Small, D. A., Gelfand, M., Babcock, L. og Gettman, H. (2007). Who goes to the bargaining table? The influence
of gender and framing on the initiation of negotiation. Journal of Personality and Social Psychology, 93(4),
600-613.

Stjérnarradid (2021). Um jafurétti kynjanna. https://www stjornarradid.is/verkefni/mannrettindi-og-jafnretti/
jafnretti/um-jafnretti-kynjanna/

Strauss, A. og Corbin, ]J. (1998). Basics of Qualitative Research. Techniques and Procedures for Developing Grounded
Theory (2. utg.). Sage.

Teigen, M. og Reisel, L. (2017). Kjonnsbalanse pd toppen? Sektorvariasjon i neeringsliv, akademia, offentlig sektor
og organisasjonsliv.  https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-xmlui/bitstream/han-
dle/11250/2473133/Rapport_11-17_web.pdf?sequence=6&isAllowed=y

Tienari, ]., Merildinen, S., Holgersson, C. og Bendl, R. (2013). And Then There are None: on the Exclusion of
Women in Processes of Executive Search. Gender in Management: An International Journal, 28(1), 43-62.

Veil, S. R., Anthony, K. E., Sellnow, T. L., Staricek, N., Young, L. E. og Cupp, P. (2020). Revisiting the Best Prac-
tices in Risk and Crisis Communication. A Multi-case Analysis. [ H.D. O'Hair og M. ]J. O'Hair (ritstj.), The
Handbook of Applied Communication Research (bls. 377-396). John Wiley & Sons.

Vial, A. C. og Napier, J. L. (2018). Unnecessary frills: communality as a nice (but expendable) trait in leaders.
Frontiers in Psychology, 9, 1866.

Vidskiptarad, Nasdaq Iceland og Samtok atvinnulifsins (2021). Leidbeiningar — Stjérnarhaettir fyrirtaekja (6. ttg.).
https://leidbeiningar.is/leidbeiningar/

Willis, H., Smith, J. C. og Devine, D. (2021). Care to trust? Gender and trust in leaders during the Coronavirus
pandemic. Journal of Elections, Public Opinion and Parties, 31(supl), 232-244.

Williams, M. J. og Tiedens, L. Z. (2016). The Subtle Suspension of Backlash: A Meta-Analysis of Penalties for
Women'’s Implicit and Explicit Dominance Behavior. Psychological Bulletin, 142(2), 165-197.

World Economic Forum (WEF). (2022). Global Gender Gap Report 2022. Insight Report July 2022. https://www?3.
weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf

Péra H. Christiansen, Asta Dis Oladottir, Erla S. Kristjansdéttir og Sigrin Gunnarsdéttir. (2021). Forst-
joraradningar i pjédhagslega mikilveegum fyrirteekjum: Kynjahalli, atilokun og 6fagleg radningarferli?
Stjornmdl & stjérnsysla, 17(1), 107-130.


https://www.researchgate.net/journal/Women-in-Management-Review-0964-9425
http://dx.doi.org/10.1108/09649420610683462

