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bjodleg fjolbreytni i stjornun islenskra
hlutafélaga
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Agrip

bjooleg fjolbreytni stjorna hlutafélaga og einkahlutafélaga hefur litid verid
rannsOkud erlendis og ekkert hérlendis og nidurstodur um ahrif hennar 4 rekstur
fyrirteekja eru nokkud misvisandi. Peer takmorkudu rannséknir sem fyrir liggja
a fjolbreytni stjorna hérlendis hafa einkum horft til kynjaskiptingar en ekki
bjodernis. Islenskur vinnumarkadur hefur ordid sifellt fiolbreyttari hvad vardar
pjéderni starfsmanna undanfarna aratugi, allt fra EES samningnum. Pad & sér
augljosar hagreenar skyringar sem raktar eru i greininni. Hins vegar endurspegla
félagsstjornir islenskra hlutafélaga illa pennan nyja veruleika. Innflytjendur
eiga enn seeti 1 mjog faum félagsstjiornum pott peim hafi fjolgad ort hlutfallslega
undanfarin ar. Talsverdur munur er & milli atvinnugreina hvad vardar fjolda
erlendra stjéornarmanna og peir skiptast einnig misjafnlega a greinar eftir pjéderni.
Skyringar pessa liggja ekki fyrir med vissu en endurspegla p6 ad nokkru marki
skiptingu innflytjenda a starfsgreinar.

Abstract

National diversity of company boards has not been subject to much research
internationally and not at all in Iceland and its effect on companies’ operations
are not clear. There has been little research into the diversity of Icelandic company
boards and mainly focused on gender diversity but not national diversity. The
Icelandic labour market has become significantly more diverse since Iceland joined
the EEA area. The economic forces behind this are analysed in the article. However,
Icelandic company boards do not reflect this newfound diversity. Immigrants still
have few board seats although their numbers have gone up significantly in recent
years. The presentation of immigrants on company boards differs significantly
across industries and different nationalities tend to be represented better in some
industries than others. The causes of this are not clear but the division to some
extent reflects the distribution of immigrants across industries.
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1 Inngangur

Undanfarna aratugi hefur samfélagspréun vida haft veruleg ahrif &4 samsetningu stjérna
fyrirteekja. Fjolbreytileikastjornun er tiltolulega ny hugmyndafredi sem tok ad motast
undir lok sidustu aldar. Hiun byggir 4 pvi ad starfsfolk sé fjolbreyttur hopur félks, sem eru
synilega eda osynislega mismunandi hvad vardar kyn, aldur, bakgrunn, kynpatt, fotlun,
persénuleika og vinnustil (Millmore o.fl,, 2007). A Islandi hefur atvinnupatttaka sogulega
verid mikil og atvinnuleysi litid og pvi hefur verid takmarkad svigram fyrir innlent vinnu-
afl til ad bregdast hratt vid aukinni vinnuaflsporf. Fyrir vikio hefur starfsfélki af erlendum
uppruna fjolgad hratt i uppsveiflum & islenskum vinnumarkadi eftir opnun hans med EES
samningnum, baedi i gddeerinu i addraganda hruns og i endurreisninni eftir hrun, fram ad
faraldri. Pessir folksflutningar hafa gerbreytt islensku samfélagi. Pratt fyrir pad sitja inn-
flytjendur hér 4 landi i fAum félagsstjornum. Skyringar pess og afleidingar hafa neer ekkert
veri0 greindar.

Fraedimenn telja ad vannytt feerni og menntun innflytjenda sé veruleg séun fyrir hag-
kerfi heims (Tani, 2020). [ greininni er sérstaklega horft 4 pa birtingarmynd pessa ad starfs-
kraftar innflytjenda nytast litt vid stjornun fyrirteekja. Takmarkadar rannsoknir hafa verid
gerdar hér & landi vardandi pjodlega fjolbreytni stjorna beaedi hlutafélaga og einkahluta-
félaga. Kynjaskipting stjornenda hefur hins vegar verid greind i paula (Kagzi og Guha,
2018).

Markmid greinarinnar er ad greina proun fjolbreytileika stjorna hlutafélaga hér a landi
med0 tilliti til pjodernis, m.a. med hlidsjon af freedikenningum um stjornun fjdlbreytileika og
svara eftirfarandi spurningu: Hvernig hefur pjodlegur fjolbreytileiki stjornarmanna préast
i islenskum einkahluta- og hlutafélogum? Rannsdoknin er byggd a gognum fra Hagstofu
[slands sem adur hofdu verid 6adgengileg. Gognin og greining peirra er pvi nytt innlegg
sem eykur skilning & islensku samfélagi.

2 Bakgrunnur rannsdknar

2.1 Erlendir rikisborgarar a Islandi

Hlutfall erlendra rikisborgara eda folks sem feett var utan landsins var lengst af nanast
hverfandi 4 fslandi og tok fyrst ad aukast 4 20. 61d. T heimsstyrjoldinni sidari snarhaekkadi
hlutfallid um skeid vegna komu erlendra hermanna en pad leekkadi svo aftur ad stridi
loknu. Eins og sja ma 4 mynd 1 var hlutfallid pannig undir 2,5% arin 1950-1999, en ario
1999 for hlutfallio i fyrsta skipti sidan 1 sidari heimsstyrjold yfir 3% mannfjoldans og hefur
sidan aukist verulega. (Hagstofa Islands, e.d.-a).2

Helsta skyringin & fjolgun erlendra rikisborgara & Islandi er innganga Islands 1 Evr-
Opska efnahagssveedid (EES) arid 1994. Pa vard islenski vinnumarkadurinn hluti af sam-
eiginlegum vinnumarkadi allra EES landanna me0 frjalsri for innan svaedisins.

Fyrir inngonguna 1 EES var landid i grundvallaratrioum lokad fyrir innflytjendum fra
o60rum londum en hinum Nordurlondunum. Einstaka undantekningar voru pd gerdar,
t.d. fyrir erlenda maka islenskra rikisborgara eda pegar tekid var 4 moti einstokum hépum
fléttamanna.

Arid 1990, skommu adur en EES samningurinn gekk i gildi, voru 4.812 erlendir rikis-
borgarar busettir a Islandi (1,9%). Auk pess voru 9.666 (3,8%) islenskir rikisborgarar faedd-
ir erlendis, par af 4.997 eda ramur helmingur peirra 4 hinum Nordurlondunum. Eftir ad
opnad var fyrir frjalst fleedi hefur streymi milli Islands og annarra EES landa ad uppistodu
til fylgt hagsveiflunni. Heerri laun hérlendis og mikio frambod a vinnu hefur ladad til
landsins folk.

2 [t3lum Hagstofunnar um erlenda rikisborgara a fslandi eru hermenn { sidari heimsstyrjold ekki taldir med
og pad sama a vid um varnarlidio eftir strio.
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Mynd 1. Erlendir rikisborgarar & [slandi 1995-2018
Heimild: Hagstofa Islands (e.d.-a)

Pannig kom verulegur kippur i innfleedid 4 uppgangsarum (,,gédzerinu”) 2004 til 2008. P4
var vinnuaflsskortur, sérstaklega i byggingarionadi, sem var meett med erlendu vinnuafli,
ad hluta fra 1ondum utan EES. Aukin umsvif i byggingaridnadi ma m.a. sja & pvi a0 fra
1998 til 2006 jokst hlutdeild byggingarstarfsemi og mannvirkjagerdar i landsframleidslu
ar 8,9% 1 11%. Geirinn drost mjog skarpt saman vid hrunio og hlutfallid for alveg nidur 1
4,2% &rid 2011. Sidan hefur hann vaxid og var hlutdeildin ordin 7,9% arid 2019 (Hagstofa
[slands, ed-g).

Vid hrunid 2008 snarversnadi atvinnudstand og laun a islenskum vinnumarkadi laekk-
udu verulega, meelt i erlendri mynt, med falli krénunnar. Samdratturinn vard mestur i
byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd, par sem hlutfallslega margir adfluttir unnu. Pad
endurspegladist 1 pvi ad arin 2009 til 2011 snerist innfleedi peirra vid og fleiri erlendir
rikisborgarar fluttu frd landinu en til pess. Sveifluna i launum 4 islenskum vinnumarkadi,
meelt { evrum, ma sja & mynd 2.

Til samanburdar ma einnig sja laun a Islandi 1 hlutfalli vid laun { 15 upphaflegum ESB
rikjum og i Péllandi. Verdlag er einnig mun heerra 4 Islandi svo ad minnu munar 4 kaup-
meetti. Addrattarafl islensku launanna nddi hamarki 2007 en snarleekkadi svo til arsins
2010, fyrst og fremst vegna gengisfalls krénunnar, en for sidan hratt heekkandi aftur, allt
til arsins 2017.

Fra og med 2012 vard aftur hreint innfleedi erlendra rikisborgara. Arin 2017 og 2018 s16
pad fyrri met en samtals fluttu 23.295 erlendir rikisborgarar til fslands pau ar. Ur landi
féru 8.786 og hrein aukning nam pvi 14.509. Innfleedio fra og med 2012 endurspegladi ad
atvinnudstand var aftur ordio talsvert betra hérlendis en vida annars stadar a EES sveedinu
og islensk laun hofou heekkad verulega i erlendri mynt vegna styrkingar kronunnar og
launaheekkana i kronum.
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Mynd 2. Laun 4 Islandi i evrum og i hlutfalli vio ESB-15 og Pdllandi

Heimild: Eurostat og ttreikningur héfunda

Arid 2009 voru pannig hreinar medaltekjur,® meeldar { evrum, hérlendis 10% leegri en i
ESB-15 eftir ad hafa verid talsvert heerri fyrir hrun. Eftir pad heekkudu laun hér, meelt i
evrum, mun hradar en 1 ESB-15 og voru ordnar 78% heerri ari¢ 2017.

Eftirspurn eftir starfsfélki & fslandi skyrdist ad talsverdu leyti af 6rum vexti ferdapjon-
ustu. S& voxtur kalladi 4 miklu fleiri starfsmenn en innlent frambod gat maett. Launpegum
1 einkennandi atvinnugreinum ferdapjonustu” fjélgadi ur 12 pusund ad medaltali 2008
i 29 pasund arid 2018 skv. mati Hagstofu Islands. Aukningin ferdapjonustunni a pessu
timabili samsvaradi um 8,8% peirra sem voru a vinnumarkadi 2008. Arid 2019 voru 44.270
erlendir r1k1sborgarar skraoir sem busettir hérlendis eda 12,4% mannfjoldans og er pad
89% fjolgun fra drinu 2008 (Hagstofa Islands, e.d.-a). Samsetning innflytjenda hefur breyst
til muna. Eins og sja ma 4 mynd 3 voru Danir (16,3%) fjolmennasti 1nnﬂyt]endahopur1nn
arid 1998 og hofou raunar verid pad amk. fra lydveldisstofnun,* par 4 eftir komu Pol-
verjar, 13%, Bandarlk]amenn 10,3%, Bretar 5,9% og Pj6dverjar 5,4%. Ari seinna téku Pél-
verjar forystuna og urdu i fyrsta skiptid fjslmennasti innflytjiendahépurinn 4 Islandi med
15,9% hlutdeild.”

3 Midad er vid midgildi tekjudreifingar fyrir einhleypan og barnlausan einstakling. Ekki leidrétt fyrir verd-
lagi. Heimild: Eurostat.

4 Danskir rikisborgarar nutu lengi vel réttinda umfram rikisborgara annarra erlendra rikja 4 fslandi af sogu-
legum asteedum. Pannig var kvedid & um pad 1 6. gr. sambandslaganna 1918 ad danskir rikisborgarar nytu
ad 6llu leyti sama réttar og islenskir a fslandi og gagnkveeman rétt islenskra i Danmorku.

5 Flokkun eftir upprunalandi er edlileg a Islandi 1 1j6si pess hve mikill meiri hluti kemur frd Evrépulondum
en tiltlulega fair frd 6drum heimsalfum. [ erlendum rannséknum a samfélogum med fjolbreyttari bak-
grunn innflytjenda, eins og Bandarikjunum eda Eyjaalfu, er hins vegar oft byggt a skiptingu ibtia eftir kyn-
péttum eda triarbrogdum. Pad geeti verid efni 1 framhaldsrannsékn ad skoda stjérnir hlutafélaga & fslandi
eftir slikri skiptingu.
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Mynd 3. Skipting innflytjenda 1998-2019
Heimild: Hagstofa [slands, (e.d.-f)

Pélverjum & Islandi hefur haldid afram ad fj('jlga sidan. Sidasta pensluérié tyrir hrun, 2006,
fjolgadi peim Ort og hlutfall peirra haekkadi i 23,4% tr 17,9% arid & undan. Hlutfallio for
sidan enn heekkandi og nadi 45,13% arid 2019. Hafa Pélverjar & Islandi aldrei verid fleiri en
pad ar eda 19.266 talsins. I arsbyr]un 2020 bjuggu 12.461 pdlskir karlar 4 fslandi en 8.188
konur. Polver]ar skera sig po6 ekki ur ad pessu leyti pvi ad af erlendum rlklsborgurum alls
hérlendis & sama tima voru 29.063 karlar en 20.330 konur. P6 ad Lithdar séu annar fjol-
mennasti hépur innflytjenda 4 landinu eru peir miklu feerri en Pélverjar.® Arid 1998 voru
Lithaar einungis 0,37% allra innflytjenda en hlutfallid hefur haekkad toluvert sidan. Arid
2019 voru peir ordnir 4.093 eda pvi sem neest 10% allra innflytjenda (Hagstofa Islands,
e.d.-f).

Pétt innflytjendum fra Danmorku hafi faekkad mjog hlutfallslega voru peir litlu feerri
(898) ario 2020 en arid 1998 (918).

Tafla 1. Fjolmennustu pjédernishopar innflytjenda 2020 og préunin fra 1998
Heimild: Hagstofa [slands, (e.d.-f)

1998 2004 2010 2016 2020
Pélland 13,0% 18,2% 44,2% 45,6% 41,8%
Lithaen 0,4% 3,9% 7,1% 6,9% 9,4%
Lettland 0,1% 0,8% 2,9% 3,0% 4,2%
Rumenia 0,2% 0,7% 0,6% 1,6% 4,2%
Portugal 1,3% 1,0% 2,9% 2,5% 2,8%
Pyskaland 5,4% 5,4% 4,8% 3,9% 2,8%
Bretland 5,9% 3,6% 2,5% 2,9% 2,3%
Spann 1,4% 1,1% 0,9% 2,1% 2,3%
Filippseyjar 3,7% 6,0% 2,8% 2,0% 2,0%
Danmork 16,3% 8,5% 4,1% 3,3% 1,8%

6 Lithaar busettir hérlendis eru hins vegar talsvert heerra hlutfall af ibitum 1 heimalandinu en Pélverjar enda
ibtiar Pollands mun fleiri (38 milljénir 2019) en ibtar Lithden (2,8 milljonir).
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Svipad er upp 4 teningnum pegar fjoldi innflytjenda fra hinum Nordurlondunum eda
Bandarikjunum er skodadur en peir hopar voru fjolmennastir lengst af & 20. 6ld dsamt
Bretum og Pjéoverjum. Par hefur oroid litils hattar fjolgun en hlutfallid hefur snarlaekkad.
Innflytjendum fra Bretlandi og Pyskalandi hefur fjolgad talsvert fra 1998 en veegi peirra
p6 minnkad hlutfallslega.

2.1.1 Menntun og tungumadlakunnatta

Mikil fjdlgun erlendra rikisborgara beetir nyjum og spennandi viddum vid islenska menn-
ingarlifid, en einnig er raunverulegur moguleiki & myndum hindrana og fordéma 1 gard
peirra (Elsa Arnardottir og Helgi Haraldsson, 2014). Ymsar erlendar rannsOknir (sja Krist-
in Loftsdottir o.fl., 2016) hafa leitt i 1j6s ad algengt er ad innflytjendur hafi ekki somu at-
vinnumoguleika og rikisborgarar moéttokulands. Pad a sérstaklega vid um sérfraedistorf,
par sem oftar en ekki er litid fram hja kunnattu og pekkingu erlendra rikisborgara. Tungu-
malakunnatta skiptir miklu fyrir stodu innflytjenda og er talin lykilpattur 1 adlogun. Litil
islenskukunnatta (Velferdarraduneytid, 2016) og erfidleikar vid ad f4 menntun fra heima-
landi innflytjenda metna (Réttur - Adalsteinsson og Partners, 2019) eru taldar vera tveer
helstu hindranir fyrir innflytjendur & islenskum vinnumarkadi.

EKKi liggja fyrir upplysingar um menntunarstig innflytjenda 4 Islandi, en nokkrar
rannsoknir hafa pé fjallad um menntun og vinnu innflytjenda hérlendis. I rannsékn Bjarn-
eyjar Frioriksdéttur og Gudrunar Pétursdottur (2011) & hogum innflytjenda med ion- eda
haskolamenntun hafdi einungis 49% patttakenda fengid starf hérlendis i samreemi vid
menntun sem pau hofou aflad sér 1 upprunalandi sinu. Rannséknin syndi jafnframt ad
innflytjendur eru liklegri en heimamenn til ad sinna 6sérhaefdum storfum. 66% svarenda
hofou ekki reynt ad fa menntun sina metna hér 4 landi. Peim sem pad reyndu tokst pad i
82% tilfella. 39% svarenda téldu litla kunnattu i islensku asteedu pess ad pau voru { starfi
sem veeri ekki i samraemi vid menntun.

Pora Christiansen og Erla S. Kristjansdottir (2016) rannsokudu upplifun haskélamennt-
adra innflytjenda af islenskum vinnumarkadi. Tekin voru viotdl vid niu konur og prja
karla. Vidmeelendum fannst samningsstada peirra a islenskum vinnumarkadi veik vegna
skorts & islenskukunnattu og toldu hana takmarka starfsmoguleika peirra. Einnig kom
fram ad pad ad vera utlendingur hafi komio 1 veg ad pau yrou fullgildir medlimir sam-
félagsins og a0 menntun peirra yroi metin ad verdleikum. Allir vidmelendurnir voru sam-
mala um a0 lykillinn af pvi a0 tilheyra islensku samfélagi veeri ad kunna tungumalid.

Elsa Arnardéttir og Helgi Haraldsson (2014) rannsokudu reynslu og vidhorf Polverja
og Tailendinga til daglegs lifs peirra hér a landi og til islenskukunnattu, menntunar og at-
vinnu. Meiri hluti svarenda, eda 57%, s6gdust tala mjog eda frekar gdda islensku 4 medan
42% sogoust tala frekar sleema eda enga islensku. Einungis 2% patttakenda sogoust tala
reiprennandi islensku. Rannsakendur sau ekki marktaekan mun eftir kyni eda pjoderni
en lengd busetu 4 Islandi rédi mestu um islenskukunnéttu erlendra rikisborgara. I rann-
sOkninni var einnig konnud menntun innflytjenda og kom m.a. i lj6s ad htin var mjog
mismunandi eftir pjéderni. 36% patttakenda voru eingdngu med grunnskolamenntun,
51% med prof a framhaldsskolastigi og 13% med haskolamenntun. Pegar bakgrunnur
patttakenda var skodadur nanar ut fra pjoderni kom i ljos ad adeins 4% Pdlverja voru
einungis med grunnskoélamenntun, 83% hofou lokid nami a framhaldsskolastigi og 17%
voru med haskoélamenntun. Tailendingarnir voru & hinn béginn miklu minna menntadir,
70% peirra hofou einungis grunnskoélamenntun, adeins 19% hofou lokid framhaldsskdla-
profi og 11% hofou lokid haskolamenntun. 75% patttakenda voru ekki 1 storfum par sem
menntun peirra nytist. Meiri hluti peirra, eda 63%, toldu skort 4 islenskukunnattu helstu
skyringuna. 34% peirra sogoust hafa ekki s6tt um vinnu sem krefst menntunar peirra, 15%
sogdust hafa réttindi til ad starfa vid sitt fag a [slandi og 6% sogdust ekki hafa fengid slikt
starf pott pau hafi sott um.
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Mynd 4. Hlutfall innflytjenda & islenskum vinnumarkadi
Heimild: Hagstofa Islands (e.d.-b)

A0 mati Poru Christiansen og Erlu S. Kristjansdttur (2016) er feerni, menntun og pekking
haskélamenntadra innflytienda hugsanlega vannytt a islenskum vinnumarkadi. fslensk
stjornvold hafa einungis einu sinni, arid 2007, sett fram stefnu { malefnum innflytjenda &
[slandi (Kristin Loftsd6ttir og Unnur Dis Skaptadéttir, 2019). T stefnunni var dhersla 16gd
a jofn teekifeeri og m.a. talad um mikilvaegi pess fyrir innflytjendur a0 leera islensku til
ad vera fullglldlr patttakendur i samfélaginu (Félagsmalaraduneytid, 2007). Ekki hefur
verid sett fram ny stefna, en tveer framkvaemdadaetlanir hafa verio birtar. Onnur peirra var
sett fram arid 2008, en komst adeins ad litlu leyti til framkvaemda vegna efnahagskrepp-
unnar (Kristin Loftsdéttir og Unnur Dis Skaptadottir, 2019). Seinni framkveemdadeetlunin
i malefnum innflytjenda fyrir arin 2016-2019 var sampykkt 4 Alpingi arid 2016, en 1 henni
kemur m.a. fram ad hugad verdi sérstaklega ad menntun innflytjenda og ad peir eigi ad
njota jafnrar stoou og teekifeera til nams og ad menntun, pekking og reynsla innflytjenda
verdi metin og nytt (Pingskjal nr. 1692/145, 2015-2016, gr. C).

2.1.2 Atvinnupatttaka og dlikar atvinnugreinar

Meo komu erlends vinnuafls hefur skapast svigrum fyrir voxt umfram pann sem innlent
vinnuafl geeti stadid undir eitt og sér. Eins og sja ma 4 mynd 4 hefur veegi erlendra rikis-
borgara a Islandi verid ad aukast og var hlutfallid komid 1 19% arid 2019 af 6llum a vinnu-
markadinum (Hagstofa fslands, e.d.-b), sem er heerra en adurnefnt hlutfall erlendra rikis-
borgara af 6llum ibttum landsins. Pad skyrist veentanlega fyrst og fremst af annarri aldurs-
dreifingu, p.e. innflytjendur eru fair medal peirra sem eru horfnir af vinnumarkadi eda
ekki komnir inn 4 hann vegna aldurs. Pannig voru t.d. 46,4% hreins innfleedis erlendra rik-
isborgara a timabilinu fra 2010 til mids ars 2020 vegna folks & aldrinum 20-29 ara og 21,6%
vegna 30-39 ara. Born yngri en 10 ara voru einungis 4,2% og 60 ara og eldri 0,8%. Hlut-
fall peirra sem eru & vinnumarkadi af 6llum ibtum landsins hefur pvi heekkad verulega
vegna innflytjenda. Pad vegur a moti fyrirsjaanlegri leekkun sama hlutfalls vegna breyttrar
aldursskiptingar innfaeeddra, p.e. 6ldrunar pjodarinnar. A mynd 5 ma sja skiptingu inn-
flytjenda & peer atvinnugreinar par sem peir voru fjolmennastir timabilid 2008 til 2019.
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Mynd 5. Hlutfall starfandi innflytjenda i fjolmennustu atvinnugreinum 2008-2019
Heimild: Hagstofa fslands (e.d.-c)

Flestir storfudu framan af timabilinu vid framleidslu (C) skv. flokkun Hagstofunnar en
2016 toku einkennandi greinar ferdapjonustu framur. P4 hafa ad jafnadi margir starfad vio
atvinnugreinar O-Q, opinbera stjérnsyslu, freedslustarfsemi, heilbrigdis- og félagspjonustu. 49—
63% innflytjenda hafa starfad innan pessara priggja flokka atvinunugreina & timabilinu.
Mikill uppgangur i atvinnugrein F, byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd, skiladi henni i
annao seeti rétt fyrir hrun en sidan vard snarpur samdrattur og storfum feekkadi verulega.

2.2 Fjolbreytileikastjornun

A timum alpjédavaedingar og lydfreedilegra breytinga verdur vinnuaflid sifellt fjolbreytt-
ara. Fyrirteeki sem vilja nyta sér fjolbreytni mannauds purfa ad skilja og kunna ad meta
hana (Baldacchino o.fl., 2003). Pvi verdur a mikilveegara ad fyrirteeki moti og framfylgi
stefnu par sem jofn teekifeeri og fjolbreytileiki & vinnustad eru hofo ad leidarljosi (Torr-
ington o.fl, 2008). Fyrirteeki purfa ad proa vinnustadi sem auka gildi starfsmanna og vera
nogu sveigjanleg til ad uppfylla mismunandi parfir og oskir peirra. Pad er liklegt til ad
skapa hvetjandi og gefandi umhverfi. Slik fyrirteeki verda eftirsoknarverdari og munu hafa
forskot vid ad lada til sin bestu starfsmennina i natimasamfélagi (Baldacchino o.fl., 2003).

Grunnhugmyndin um fjolbreytileikastjornun kom fyrst fram um 1990. Hugmynda-
freedin hefur verio skilgreind og talkud & mismunandi vegu (Millmore o.fl., 2007). Sumir
telja hana byggja 4 mismunandi pjodmenningu innan fjolpjodlegra stofnana (Hofstede,
2001). Adrir ad htn tengist proun jafnra teekifeera & vinnustodum (Liff, 1997). Fyrir enn
adra er huin sérstok nalgun til ad stjorna starfsfolki & skilvirkan og skipulagdan hatt (Mill-
more o.fl., 2007).

[ freedunum um fjolbreytileikastjiornun er talad um tver nélganir; stjornun fjolbreyti-
leika (e. managing diversity approach) og jofn teekifeeri (e. equal opportunities approach)
(Torrington o.fl., 2008; Millmore o.fl., 2007; Wilton, 2016). Nalgun jafnra tekifeera einblinir
a mismunun tiltekinna pjoofélagshopa, svo sem kvenna, minnihlutahopa og fatlads folks.
[ nalguninni er leitast vid ad hafa ahrif 4 hegdun med 16ggjof og jafnrétti ad leidarljosi
(Torrington o.fl., 2008; Millmore o.fl., 2007). Pessi nalgun horfir 4 jafnrétti i teekifeerum
frekar en jafnrétti i nidurstodum. Nalgunin er byggo a peim skilningi ad sumum einstakl-
ingum og pjodfélagshdpum sé mismunad, t.d. i rddningarferli, vegna stadalimynda, for-
doma o.fl. Torrington o.fl. (2008) telja ad 16ggjof geti adeins haft takmorkud ahrif til ad nd



Simona Vareikaité, Inga Minelgaité og Gylfi Magniisson: Pjédleg fjolbreytni i stiornun islenskra hlutafélaga | 35

fram jafnrétti og breyti ekki skodunum og vidhorfum félks. Stofnanir og menning peirra
er byggo a porfum meiri hlutans og buist er vid pvi ad einstaklingar tr 60rum pjodfélags-
hopum adlagist pvi. Petta skyrir af hverju framfarir i tt ad jofnum teekifeerum hafa gengid
heegt. Stjérnun fjolbreytileika er & hinn béginn talin heildreenni, stefnumdtandi og floknari
skipulagsaeetlun en nalgun jafnra teekifeera (Millmore o.f1., 2007). Nalgunin leggur aherslu
a ad skapa vinnuumhverfi sem virdir, leitast eftir og metur fjolbreytileika folks (Liff, 1997;
Wilton, 2016). Hugmyndafreedin gengur at & pad ad vinnuafl sé fjolbreyttur hopur folks
sem er synilega eda dsynislega mismunandi (Millmore o.fl,, 2007; Wilton, 2016). I pessu
samhengi er horft 4 fjolbreytileika sem audlind til beeta frammistodu fyrirteekja og auka
samkeppnisforskot (Millmore o.fl., 2007). Me0 pvi a0 tileinka sér fjolbreytileikastefnu geta
fyrirtaeki skapad afkastamikid vinnuumhverfi, par sem 6llum finnst peir metnir ad vero-
leikum, par sem allir heefileikar eru fullnyttir og skipulagsmarkmidum fyrirtekis er nao
(Torrington o.fl., 2008). Liff (1997) telur ad fyrirteki settu ad koma til mots vio fjolbreytni
a medal starfsfolks med pvi ad fylgja stodludum stefnum til ad tryggja jofn teekifeeri, sann-
girni og hlutleysi pegar kemur ad mogulegum samfélagslegum 6kostum starfsmanna, t.d.
med markvissri pjalfun. Pessi ndlgun hefur verid gagnrynd fyrir ad einblina & hdmorkun
hagnadar en félagslegt réttleeti sé aukaatridoi (Wilton, 2016). Samkveemt Wilton (2016)
getur petta leitt til pess ad stjornendur fyrirtaekja hafi tilhneigingu til ad hafa ekki dhuga
a fjolbreytileika starfsmanna sinna, heldur leggi peir frekar dherslu 4 pad hvernig nota
megi fjolbreytileikann til ad nd skipulagsmarkmidum. Badar ndlganirnar eru pé taldar
vera hadar innbyrdis og ad nota verdi peer (Torrington o.fl., 2008; Millmore o.f1., 2007).

2.2.1 Stada fjolbreytileika 4 islenskum vinnumarkadi

A Islandi er 16gbundin skylda atvinnurekenda ad stunda markvissa fjdlbreytileikastjorn-
un. Log um jafna medferd & vinnumarkaodi (nr. 86/2018) banna hvers konar mismunun
a vinnumarkadi. Login gilda um jafna meodferd allra & vinnumarkadi hvad vardar m.a.
adgengi ad storfum 6hdd pjodernisuppruna, tra, lifsskodun, fotlun, aldri, kynhneigd, kyn-
vitund og kynpeetti. A0 sogn Jafnréttisstofu (e.d.-b) er med pessu skyra banni vio mis-
munun horft til pess ad studla ad virkri patttoku sem flestra i islenska atvinnulifinu. Login
eiga enn fremur ad koma 1 veg fyrir félagslega einangrun og fatekt einstaklinga og studla
ad pvi ad fjolbreytileiki fai ad njota sin hér a landi. Fram kemur { framkveemdadeetlun 1
malum innflytjenda fyrir arin 2016-2019, sem sampykkt var & Alpingi arid 2016, ad fjol-
breyttur bakgrunnur félks leidi til betri og samkeppnisheefari vinnumarkadar (Pingskjal
nr. 1692/145, 2015-2016).

Fyrstu almennu 16gin um jafnrétti kynja hér & landi voru sett arid 1976 med pad ad
markmidi ad studla ad jafnrétti 4 6llum svidum pjédfélagsins (Stjdrnarrad Islands, e.d.).
Miklar breytingar voru svo gerdar a 16ggjofinni par til Log um jafna stoou og jafnan rétt
kvenna og karla (nr. 10/2008) toku gildi, en 1 peim eru atvinnurekendur skyldugir til ad
vinna markvisst ad pvi ad jafna stoou kynjanna 4 vinnumarkadi og vidhalda jafnrétti og
jofnum teekifeerum kvenna og karla. Markmid laganna er jafnframt m.a. ad vinna gegn
launamun og annarri mismunun 4 grundvelli kyns & vinnumarkadi og gera korlum og
konum kleift ad samreema fjolskyldu- og atvinnulif. Med 16gunum voru atvinnurekendur
skyldadir til ad gera naudsynlegar radstafanir til ad gera konum og korlum petta mogu-
legt, m.a. med pvi ad auka sveigjanleika pannig ad hagsmunir allra séu hafdir ad leidarljosi
(Stjérnarrad Islands, e.d.).

Enn fremur var [sland annad landid i heiminum, 4 eftir Noregi, til ad innleida 16g um
kynjakvota 1 stjornum fyrirtaekja (Jafnréttisstofa, e.d.-c). Med 16gum nr. 13/2010 var pannig
kvedid 4 um ad baedi konur og karlar skuli eiga fulltrtia 1 stjorn hluta- og einkahlutafélaga
og lifeyrissjo0a par sem starfa fleiri en 50. Ef stjéornarmenn eru fleiri en prir ma hlutfall
hvors kyns ekki vera leegra en 40%.
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2.3 Audlindakenningin

Samkveemt Barney, Ketchen, Wright, o.fl. (2011) byggist audlindakenningin & peirri til-
gatu a0 arangur og samkeppnisforskot fyrirtaekja sé vegna pess ad pau bui yfir sérstokum
audlindum og feerni. Yang og Konrad (2011) telja ad fjolbreytileiki mannauds geti fallio
par undir. Richard (2000), Richard, McMillan og Chadwick (2003) dsamt Richard, Barnett,
Dwyer og Chadwick (2004) hafa synt fram & ad kynpatta- og menningarleg fjolbreytni
mannauds hefur jakveed tengsl vid afkomu fyrirteekja pegar frumkvodlastarfsemi er mikil.
Somuleidis komust Richard og Johnson (1999) ad pvi ad fyrirtaeki med pjodlega fjolbreytni
i stjornarhattum upplifi minni starfsmannaveltu og ad pad sé jakvaed tenging a milli fjol-
breytileika mannauds og nyskdpunarstefnu sem leidi til meiri framleioni og betri mark-
adsframmistodu.

2.4 Stjornir fyrirtaekja

Samfélagspréun undanfarinna aratuga hefur leitt til breytinga 4 samsetningu stjérna fjol-
margra fyrirteekja. Samsetning stjornar hefur ahrif 4 skilvirkni hennar og hlutverk (Carter
o.fl., 2010; Josua o.l., 2018). Charam (1998), Cox og Blake (1991), Davies (2011), Van der
Walt og Ingley (2003) dsamt Westphal og Milton (2000) eru 6ll sammala um ad stjornir
skipadar heefum einstaklingum sem endurspegla fjolbreytileika 1 pjéderni og kyni, med
olikan bakgrunn og mismunandi reynslu, geta lagt mikid af mérkum og midlad mismun-
andi sjonarmidum. Jafnframt fullyrdir Davies (2011) a0 fjolbreyttar stjornir séu liklegri til
ad syna godan drangur, geti m.a. betur skilid vidskiptavini sina og adra hagsmunaadila og
fyrirteeki njoti géos af fjolbreyttum sjéonarmidum, nyjum hugmyndum og vidteekari pekk-
ingu sem leidi til betri dkvardana.

Stjornarmenn 1 islenskum hlutafélogum verda ad uppfylla dkvedin heefnisskilyrdi.
Einnig parf a.m.k. helmingur stjdrnarmanna ad vera busettur hér a landi, i adildarriki
Evropska efnahagssveedisins, adildarriki stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evrépu eda
i Feereyjum (LOg um hlutafélog nr. 2/1995). Félog geta sidan sett itarlegri haefnisskilyrdi i
sampykktum sinum (Berglind Osk Gudmundsdéttir, 2013).

Hlutverk stjornar getur verid vidamikid, en i fredunum um stjornarheetti fyrirtekja er
greint fra fjdrum meginhlutverkum: Eftirlitshlutverk, stefnumoétandi hlutverk, pjonustu-
og audlindahlutverk og radgjafarhlutverk (Bonn og Pettigrew, 2009; Carter og Lorsch,
2004; Nicholson og Kiel, 2004). Talid er mikilveegt ad stjornir séu skipadar hefum ein-
staklingum sem saman bjéda upp 4 vel samsetta blondu af feerni, reynslu og bakgrunni
(Davies, 2011).

2.4.1 Lydfraedilegur fiolbreytileiki stjorna

Ahersla 4 lydfredilegan fjolbreytileika stjorna hefur farid vaxandi 1 stjérnunarrannsokn-
um. Pa auknu dherslu matti fyrst rekja til setu kvenna 1 stjérnarstodum (Kagzi og Guha,
2018). Rannsoknum 4 fjolbreytileika stjdrna ma skipta i tvo hluta; p.e. annars vegar rann-
sOknir 4 lydfreedilegum breytum svo sem kyni, aldri, kynpattum og pjéderni og hins vegar
rannsOknir 4 hugreenum breytum svo sem pekkingu, menntun og persénueinkennum (Er-
hardt o.fl., 2003). Kagzi og Guha (2018) telja ad heegt sé ad beita tvenns konar nalgunum i
rannsoknum 4 lydfreedilegum fjolbreytileika stjornarmanna. Onnur nalgunin sé ad rann-
saka viofangsefnid sem eina heild og setja fram fullyrdingar um einsleitni eda misleitni
almennt, t.d. med notkun Blau visitlunnar, en hin nalgunin sé ad medhondla eina eda
fleiri fjolbreytileikabreytur 1 einu, t.d. kyn, aldur eda pjoderni. Af mérgum breytum lyo-
freedilegs fjolbreytileika hefur kyn verid rannsakad hvad mest (Hillman, 2015), en sam-
bandid & milli lyofreedilegs fjolbreytileika stjorna og fjarhagslegrar afkomu hefur einnig
vakid athygli (Carter og fl., 2010). Skilningur & dhrifum fjolbreytileika a afkomu fyrirteekja
skiptir miklu mali fyrir eedstu stjornendur, hluthafa og adra hagsmunaadila (Carter o.fl.,
2010), en ahrifin eru umdeild medal freedimanna (Carter o.fl., 2010; Cox og Blake, 1991;
Hillman, 2015). Rannsoknarnidurstoour gefa dlikar visbendingar um jakveed eda engin
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ahrif fjolbreytileika stjérnar 4 frammistoou fyrirteekja (Kagzi og Guha, 2018). Dalton o.fl.
(1998) framkveemdu yfirlitsrannsdkn (e. meta-analysis) um stjérnarsamsetningu og fjar-
hagslegan arangur fyrirteekja. Pau notudust vid gogn ur 54 rannsoknum & 40.160 fyrir-
tekjum. Rannsoknin fann engar visbendingar um jakveett samband 4 milli samsetningar
stjorna og afkomu fyrirtekja. Josua o.fl. (2018) notudust vid Blau visitdluna 4 105 fram-
leidslufyrirteekjum 4 Indoénesiu til ad kanna hvort fjolbreytni stjornarmanna hafi ahrif 4
ardsemi eigna (ROA). Pau rannsokudu prjar viddir lyofreedilegs fjolbreytileika; konur 1
stjornum, erlenda rikisborgara i stjornum og menntun stjérnarmanna. I ljos kom ad pjod-
leg fjolbreytni hefur jakveed ahrif 4 ardsemi eigna, en fjolbreytni i kyni og menntun nei-
kvaed ahrif & ardsemi eigna. Carter o.fl. (2003) konnudu tengsl milli fjolbreytileika stjornar
og virdis fyrirteekja (e. firm value) hja Fortune 1000 fyrirteekjum fra arinu 1997. Fjolbreytni
var skilgreind sem hlutfall kvenna og f6lks med uppruna i rémonsku Ameriku, Afriku og
Asiu. Rannsoknin gaf visbendingar um jakveett samband & milli virdis fyrirteekja og fjol-
breytileika 1 stjorn. Carter o.fl. (2010) gerdu sidan aftur rannsokn sj0 drum seinna, en nu
skodudu pau tengsl milli fjolbreytileika 1 stjorn og fjarhagslegrar afkomu fyrirteekja. Pau
skodudu tveer viddir fjolbreytileika; kyn og adila tir minnihlutahépum (adila med dokkt
horund eda af rdmonskum uppruna). Pau voru med gogn fra 641 fyrirteeki { S&P-500 visi-
tolunni & &runum 1998-2002. Rannsoknin fann engar visbendingar um jakveett samband &
milli fjolbreytileika stjorna og fjarhagslegrar afkomu fyrirteekja. Erhardt o.fl. (2003) rann-
sOkudu hvort meiri lydfraedileg fjolbreytni & medal stjornarmanna auki drangur skipulags-
heildar og notudust vid gogn tr 112 storum skradum fyrirteekjum i margs konar starfsemi.
Midgildi fyrir fjolbreytni 4 medal stjornarmanna i fyrirteekjum var um 24% en sveifladist
fra 0,6% til 72%. [ rannsékninni var lydfreedilegur fjclbreytileiki meeldur hvad vardar kyn
og bjoderni. 1 1j6s kom ad fiolbreytileiki stjornar hefur jakveed ahrif & ardsemi fjarfestinga
(ROI) og ardsemi eigna (ROA).

Randey o.fl. (2006) telja ad tveer skyringar geti verid & skorti a fjolbreytileika stjorna.
Fyrri skyringin er a0 fjolbreytt stjorn geti gert stjérnarstorf floknari. Seinni skyringin er
a0 pad geti verid skortur a upplysingum um ahrif fjolbreytileika stjérna 4 fjarhagslegan
arangur fyrirteekja. Hillman (2015) telur ad pad sé mjog flokio ad rannsaka ahrif fjolbreyti-
leika & stjornir. Erfitt sé a0 meela t.d. dhrif fjolbreytileika 4 hegdun stjéornarmanna, pvi
freedimenn geta ekki fylgst med audveldum heetti med hegdun stjornarmanna og séd hvort
fjolbreytni 1 stjérn breytir samskiptum og akvardanatoku hdpsins, en audveldara sé ad
nalgast tolulegar upplysingar, t.d. bokhaldsgogn eda markadsgogn og meela pannig ahrif
fjolbreytni 4 afkomu fyrirteekja. Kagzi og Guha (2018) nefna ymsa peetti sem geta ttskyrt
misvisandi nidurstodur rannsdkna a tengslum fjolbreytileika stjorna og virkni fyrirteekja.

Oxelheim og Randey (2003) telja ad fleiri heefir einstaklingar komi til greina i leit ad
stjiornarmonnum ef fyrirteeki eru tilbtin ad horfa 1t fyrir landsteinana. Pau telja jafnframt
a0 erlendir stjéornarmenn geetu leitt til betri dkvardana um fjarfestingar og rekstur & al-
pjodavisu, hjalpad fyrirtekjum vid ad fa adgang ad erlendum audlindum og opnad ny vio-
skiptateekifeeri vegna pess bakgrunns sem innlendir stjdrnarmenn bua ekki yfir og styrkt
pannig beedi eftirlits- og rddgjafarhlutverk stjornar. Oxelheim o.fl. (2013) telja enn fremur
a0 erlendir stjornarmenn geti hjalpad til vio ad tryggja erlendum minnihlutafjarfestum
a0 félaginu sé stjornad a fagmannlegan hatt i pagu peirra. Einnig ma segja ad fyrirteki
meod erlenda stjornarmenn séu ad syna vidurkenningu fyrirteekis & mikilveegi erlendra
audlinda og markada. A hinn béginn telja Randey o.fl. (2006) ad erlendir stjdrnarmenn
sem busettir eru erlendis geetu verid minna upplystir um innanlandsmal og pvi ekki nao
a0 sinna hlutverkunum sinum nogu vel. Hooghiemstra o.fl. (2019) segja jafnframt ad er-
lendir stjérnarmenn séu oftast med minni pekkingu a innlendum reikningsskilastodlum
og segja ad pad geti dregid ur getu peirra til a0 fylgjast med stjéornendum. Pau benda p6 a
a0 mogulega geti erlendir adilar haft meiri pekkingu a IFRS alpjodlegum reikningsskila-
stodoum. Randey o.fl. (2006) telja ad mikilvaegt sé ad nefna mogulega tungumaladrdugleika
sem geta verio krefjandi og valdid adlogunarvanda. Oxelheim og Randey (2003) nefna ad
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pad geti verid kostnadarsamt ad vera med erlenda stjornarmenn 1 stjérn séu peir busettir
erlendis. Pau telja ad i sumum tilfellum sé hagsteedara fyrir fyrirteeki a0 leita ad innlendum
stjiornarmonnum meod alpjodareynslu, frekar en erlendum stjérnarmoénnum busettum er-
lendis. Hooghiemstra o.fl. (2019) segja a0 fyrirteki eigi ad taka tillit til beedi jakveedra og
neikvaedra afleidinga pess ad vera me9 erlenda einstaklinga i stjérn.

2.4.2 Fjolbreytileiki i islenskum stjérnum

Fremur einsleitur hopur karlmanna hefur ad mestu stjornad evropskum fyrirteekjum
(Guobjorg Linda Rafnsdoéttir og Margrét Porvaldsdottir, 2012). Flestar rannsdknir um fjol-
breytileika stjérna a Islandi, likt og annars stadar, sntia ad stédu kvenna i stjornum, en eng-
in rannsokn fannst um pjodlegan fjolbreytileika stjdrnarmanna 1 islenskum fyrirteekjum.

KPMG gerdi konnun & medal islenskra stjornarmanna ario 2012 sem skodadi m.a. bak-
grunn peirra. Skyrslan frda KPMG er ekki lengur adgengileg og ekki tokst ad fa hana vegna
vinnslu rannsoknarinnar, en Jafnréttisstofa (2012) og Kristin Pordis Porgilsdottir (2013)
s0gou fra nidurstodum konnunarinnar. Rumlega fjogur hundrud stjornarmenn téku patt
i konnun 4rid 2012, en peir storfudu hja framleidslu- og pjonustufyrirteekjum sem voru
& lista Frjalsrar verslunar yfir 300 sterstu fyrirteekin & Islandi 4rid 2011, vatryggingar-
félogum og fjarmalafyrirteekjum. Konur voru einungis 29% svarenda sem endurspeglar
hlutfall kvenna i islenskum stjornum (Jafnréttisstofa, 2012). Svarendum pétti samsetning
stjorna sem peir satu i vera rétt, en 70% svarenda fannst samsetning stjornar me? tilliti til
kynjahlutfalls rétt, 90% meo tilliti til aldurs og menntunar og 95% med? tilliti til reynslu.
Samkveemt skyrslunni er deemigerdur islenskur stjdrnarmadur hagfraedi- eda vidskipta-
freedingur a sextugsaldri og hefur framhaldsmenntun. Hann hefur setid i stjérn hja 10 eda
fleiri fyrirteekjum og verid forstjori eda framkveemdastjori 1 adalstarfi. Hin islenska stjorn-
arkona er & fimmtugsaldri og er somuleidis hagfraedi- eda vidskiptafredingur med fram-
haldsmenntun og vinnur sem framkveemdastyra. Hin hefur einnig verid 1 10 ar eda fleiri
i stjornum en vinnur sem millistjornandi i adalstarfi Stjornarkonur voru meira menntadar
en stjornarkarlar (Kristin Pérdis Porgilsdottir, 2013).

Pegar hlutfall kvenkyns og karlkyns stjornarmanna var skodad hja fyrirteekjum sem
skrad eru 1 hlutafélagaskra a arunum 2008-2019, kom 1 1j6s ad konur voru einungis ramur
fjoroungur stjornarmanna arid 2019. Litil breyting hefur ordid 4 kynjaskiptingu islenskra
stjorna & arunum 1999-2019, en til samanburdar var hlutfallid i kringum 22% &rid 1999
(Hagstofa slands, e.d.-e). Hins vegar voru 34,7% stjornarmanna konur &rid 2019 1 fyrir-
teekjum par sem vinna fleiri en 50 og falla undir 16g um kynjakvéta (Hagstofa Islands,
2020).

Audur Arnardéttir og Prostur Sigurjénsson rannsckudu val & stjiornarménnum & Is-
landi med pvi ad skoda veentingar til og afleidingar kynjakvota fyrir stjornir. Annars vegar
var send spurningakonnun til hatt 1 prji hundrud stjérna peirra islensku fyrirteekja sem
falla undir 16g um kynjakvéta og hins vegar voru tekin viotol vid 20 stjornarmenn fjog-
urra stjérna. Rannsoknin leiddi 1 ljos ad baedi kynin telja aukna patttoku kvenna leioa til
meiri umraedu um olik sjonarhorn 4 stjornarfundum, betri fyrirteekjamenningar og beeti
imynd fyrirtaekis. Beedi kynin toldu aukna patttoku kvenna ekki leida til aukins agreinings
a stjornarfundum, minna trausts milli stjornarmanna eda fjolgunar & 6formlegum fundum
(Arnardéttir og Sigurjonsson, 2017).

2.4.3 Fjolbreytileiki i norreenum stjornum
Stjornarheettir fyrirtaekja 4 Norourlondum hafa sterk sameiginleg einkenni (Eklund, 2007).
Stjornarheettirnir eru byggoir fyrst og fremst a 16ggjof hvers lands fyrir sig sem allar end-
urspegla sameiginlegar aherslur innan Evréopusambandsins.

Stjorn fyrirteekja & Nordurlondum ber abyrgo a heildarstjornun mala fyrirtekis, p.e.a.s.
stefnumotun, skipulagi, fjarhagslegri uppbyggingu, eftirliti med dheettustyringu og innra
eftirliti. Forstjérinn sér hins vegar um daglegan rekstur. I skradum fyrirteekjum kveda
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reglur & 6llum Nordurlondunum 4 um ad a.m.k. helmingur eda meiri hluti stjornarmanna
séu 0haoir fyrirteekinu. Enn fremur er porf 4 adskilnadi 4 milli stjérnar og framkveemda-
stjornar, par sem sami einstaklingur getur ekki verid forstjori og stjornarmadur (Danska
stjornarhattanefndin o.fl., 2009). Engar lagalegar krofur eru gerdar um samsetningu
stjornar, nema Noregur og Island hafa akvedid ad a.m.k. 40% fulltria verdi af hvoru kyni
(Log um hlutafélog nr. 2/1995; Randey o.fl., 2006). [ Danmorku er steerri fyrirteekjum skylt
skv. logum ad setja sér markmid um jafnveegi 1 skiptingu kynja i stjérnum og vera med
skyra stefnu hvad pad vardar. Stjornunarreglur fyrirteekja i hinum 16ndunum innihalda
einungis radleggingar vardandi jafnveegi kynjanna og fjolbreytni stjornarmanna hvad
vardar menntun, bakgrunn og starfsreynslu (Lekvall, 2014).

[ Competitiveness Report fra arinu 2017 sem World Economic Forum gaf tt, skora
Nordurlondin hvad best af 137 Iondum pegar kemur ad skilvirkni stjérna fyrirtekja (e.
efficacy of corporate boards). Finnland er 1 60ru seeti, Noregur i pvi pridja og Danmork i
fjorda seeti. Sidan kemur Svipjod { niunda saeti og Island i 21 seeti (Schwab, 2017). Oxelheim
o.fl. (2013) telja a0 Nordurlondin séu goédur vettvangur fyrir rannsokn & alpjédavaedingu
stjornar 1 1josi pess ad innlendir markadir takmarkast af 25 milljonum ibtia og m.a. eru
fjarmalamarkadir punnir m.v. steerri hagkerfi. Fdar rannséknir hafa verid gerdar um fjol-
breytileika i pjoderni stjérna norreena fyrirteekja a sidustu arum (Hooghiemstra o.f1., 2019;
Oxelheim o.fl., 2013; Randoy o.fl., 2006), en flestar peirra snta ad fjolda kvenna 1 stjornum
(Gregoric o.fl., 2017; Maitland, 2006). Einungis fundust prjar rannsdknir sem snuaa ad fjol-
breytileika i pjoderni stjornarmanna 1 fyrirteekjum & Nordurlondunum.

Arid 2006 gafu Randey o.fl. (2006) tt rannsdkn um fjclbreytileika stjorna 459 staerstu
fyrirtaekja Noregs, Svipjédar og Danmerkur sem skrad eru 4 markad. Markmidid meo
rannsOkninni var ad kanna fjarhagslegar afleidingar fjolbreytileika stjorna. Hun leiddi i
lj6s ad stjornirnar eru frekar einsleitar hvad vardar kyn og pjoderni, en aldursdreifingin
er fjolbreyttari. Stjornarmenn med erlent rikisfang arid 2005 voru ad medaltali 8,4% allra
stjornarmanna, en rannsakendur toldu toluna vera frekar laga 1 1josi pess a0 flest af pess-
um fyrirteekjum stunda vidskipti sin a alpjédavisu og eru med verulegan fjolda erlendra
starfsmanna. Pratt fyrir mikilveegi enskrar tungu i vidskipta- og fjarmalaheiminum voru
adeins um 2,5% allra stjérnarmanna fyrirteekjanna fra enskumeelandi l16ndum. Ekki saust
markteek dhrif kyns, aldurs og pjédernis stjornarmanna & ardsemi eigna eda avoxtun hlut-
hafa. Petta bendir til pess ad pad ad auka fjolbreytileika stjornar sé engin skyndilausn til
a0 auka afkastagetu fyrirtaekis. Hofundarnir bentu po jafnframt 4 ad fjolbreyttari stjorn
skiladi heldur ekki lakari afkomu.

Oxelheim o.fl. (2013) rannsokudu hvad alpjédaveeding stjérnar veeri 1 raun og veru og
hvort htin snerist adeins um erlent rikisfang eda einnig alpjédlega reynslu 6had pjoderni
stjornarmanna, svo sem menntun eda starfsreynslu erlendis. I rannsékninni var skodad
hvort innlendir stjérnarmenn med alpjodlega reynslu geetu komid 1 stad erlendra stjérnar-
manna me0 sérpekkingu fra sinu landi. Rannsoknaruartakid samanstéo af 346 donskum,
finnskum, seenskum og norskum fyrirteekjum & drunum 2001-2008. Fyrirteekin voru meo
mikla alpjédlega starfsemi og voru had erlendum afurdum og fjarmagnsmorkudum,
p.e.a.s. stor fyrirteeki fra littum 16ndum. Rannséknin leiddi 1 1jés ad a timabili rannsoknar-
innar matti finna einn erlendan stjornarmann 1 61,6% af fyrirteekjum og ad hlutfall erlendra
stjiornarmanna tengdist fyrst og fremst fjarhagslegri alpjodaveedingu frekar en erlendri
sOlu. Ef horft var einungis til erlendra stjdrnarmanna utan Nordurlandanna, pa leekk-
aoi hlutfallio 1 23,6%. Stjornarformenn med erlent rikisfang voru 12,1% allra stjérnarfor-
manna, en ef horft var einungis til fyrirteekja sem voru med a.m.k. einn stjdrnarmann meo
erlent rikisfang, pa heekkaoi hlutfallio 1 31,4%. Hlutfallid leekkadi p6 ef horft var einungis
til peirra sem voru meo erlent rikisfang utan Nordurlandanna, eda 7,1% allra stjornarfor-
manna. Rannsakendurnir greindu einnig tengsl 4 milli innlendra stjornarmanna med al-
pjodlega sérpekkingu og erlendra stjornarmanna. Fyrirteeki med heerra hlutfall erlendrar
s6lu og meira erlent eignarhald asamt pvi a0 selja hlutabréf i kauphdllum erlendis, voru
almennt med alpjodaveeddari stjornir. Ahugavert var a0 sja ad i 90,3% tilvika var allavega
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einn innlendur stjornarmadur { fyrirteekinu med alpjodlega sérpekkingu og ad 40,3% inn-
lendra stjornarmanna voru med alpjédlega sérpekkingu.

Pridja og nyjasta rannsdknin var unnin af Hooghiemstra o.fl. (2019), par sem reynt var
a0 komast ad pvi hvort alpjédaveeding stjornar hafi ahrif & tekjur fyrirteekja. Rannsokn-
arurtakio samanstod af 586 skradum fyrirteekjum 1 Danmorku, Svipjéd, Noregi og Finn-
landi sem voru ekki fjarmélafyrirtaeki 4 arunum 2001-2008. I rannsékninni eru erlendir
stjornarmenn taldir allir peir erlendu adilar sem eru utan Nordurlanda. A pessum arum
hefur medaltal erlendra stjornarmanna verid 19,9%. Arid 2001 voru 16,9% stjornarmanna
erlendir rikisborgarar, arid 2005 20,1% en arid 2008 fér pad upp i 23,9%. Rannsoknin leiddi
1 lj6s ad jakveett samband er & milli pess ad vera med a.m.k. einn erlendan stjornarmann
og tekjumyndunar fyrirtekja.

3 Aoferdafrae0i

Byggt er 4 gognum sem fengust fra Hagstofu Islands med sérvinnslu en pau hofdu ekki
verid adgengileg 4dur. Fyrst voru fengin gogn frd arunum 2008-2017 um fjolda erlendra
stjornarmanna og pjoderni peirra, dsamt upplysingum um fjolda hlutafélaga sem hver er-
lendur einstaklingur situr 1 stjorn 1. Sidar beettust vid gogn um fjolda fyrirteekja med a.m.k.
einn erlendan einstakling i stjorn eftir atvinnugreinabalkum (ISAT2008), og nokkru sidar
beettust vid gogn um fjolda einstaklinga af erlendu pjoderni 1 stjérnum fyrirteekja ario 2017
eftir atvinnugreinabalkum fyrirtaekja og pjédernum einstaklinga. I juni 4rid 2020 fengust
svo fyrrnefnd gogn uppfeerd allt til arsins 2019. Til ad geeta persénuverndar var hvorki
heegt ad rekja um hvada einstaklinga eda hlutafélog var ad reeda i gognunum.

Lysandi t6lfreedi var notud til ad vinna tr gdgnunum, en i peim matti finna upplysingar
um pjoderni erlendra rikisborgara og i hvada atvinnugrein (ISAT atvinnugreinaflokkun)
fyrirteekin voru 4 darunum 2008-2019. Gégnunum var skipt 1 fimm flokka:

1. Hlutfall hlutafélaga sem eru med einstaklinga af erlendu pjéderni i
stjorn 2008 —2019.

2. Dreifing einstaklinga af erlendu pjéderni i stjérnun hlutafélaga 4 Islandi
2008-2019.

3. Pjéderni einstaklinga af erlendu pjéderni i stjornun hlutafélaga & Islandi
2008-2019.

4. Fjoldi einstaklinga af erlendu pjoderni i stjornun fyrirteekja eftir at-
vinnugreinabalkum hlutafélaga & [slandi 2008-2019.

5. Fjoldi einstaklinga af erlendu pjoderni i stjornun hlutafélaga ario 2017
eftir atvinnugreinabalkum fyrirteekja & Islandi og pjédernum einstakl-
inga.

Skilgreiningin sem notud var fyrir einstaklinga af erlendum uppruna er ad peir hafi feedst
utan Islands, ad peir séu med erlent rikisfang og séu med 16gheimili 4 Islandi. Virk hluta-
félog eru med skrdda veltu, rekstrartekjur, starfsmenn og/eda eignir. Stjdrnarmenn eru
hér peir sem eru skradir i stjorn sem stjornarformadur, stjornarmadur, medstjérnandi eda
varamadur. | rannsékninni eru bradabirgdatolur fyrir 4rid 2019, par sem upplysingar ar
skattframtolum um rekstrartekjur og heildareignir fyrir virkni fyrirteekja lagu ekki fyrir.

4 Niourstoour

Fair erlendir stjornarmenn sitja i stjorn islenskra hlutafélaga og hlutfallio hefur litid breyst
& sidastlidnum 11 arum en vaegi hvers pjodernis breyttist po talsvert. Arid 2008 voru flestir
stjornarmenn fra Danmorku, en arid 2019 voru flestir fra Péllandi. Peer atvinnugreinar sem
hafa mestan pjodlegan fjolbreytileika stjornarmanna eru: F. Byggingarstarfsemi og mann-
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virkjagerd, G. Heild- og smdséluverslun, vidgerdir d vélkniinum okutaekjum, N. Leiqustarfsemi 0og
ymis sérheefd pjonusta, M. Sérfraedileg, visindaleg og taeknileg starfsemi og 1. Rekstur gististada 0g
veitingarekstur. Mjog misjafnt er eftir atvinnugreinum af hvada pjoderni erlendir stjérnar-
menn eru.

4.1 Proun pjoolegs fjolbreytileika stjornarmanna i islenskum

hlutafélogum

A medan einkahluta- og hlutafélgum & fslandi fjolgadi um 34% & timabilinu 2008-2019,
fjolgadi fyrirteekjum med a.m k. einn erlendan stjérnarmann um 110%. Erlendum stjornar-
monnum fjolgadi enn meir eda um 144% eda tr 487 ario 2008 1 1.189 arid 2018. Mikill meiri
hluti félaganna hefur p6 enn enga erlenda stjornarmenn. Heildarfj6ldi virkra einkahluta-
og hlutafélaga arid 2018 var 35.021 og par af voru 1.142 hlutafélog eda einungis 3,3% med
a.m.k. einn stjérnarmedlim sem var af erlendu bergi brotinn. Hlutfallid var i kringum 2%
arin 2008-2012 og hefur farid smamsaman heaekkandi sidan pd. Bradabirgdatolur vegna
arsins 2019 syna ad 4,4% allra hlutafélaga 4 Islandi eru med erlendan einstakling i stjorn
en préunina ma sja & mynd 6. Flestir stjornarmenn af erlendum uppruna, eda 82%-89%,
hafa setid stjorn hja einu félagi a4 arunum 2008-2019, a medan 8-13% hafa setid 1 stjorn hja
tveimur og 2—4% hja premur félogum yfir sama timabil. Helmingur allra stjornarmanna a
arunum 2008-2019 var af fimm pjodernum, p.e. frd Péllandi, Danmorku, Pyskalandi, Lit-
haen og Bretlandi.
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mmmm Fj6ldi erlendra einstaklinga { stjérnum virkra einkahluta- og hlutafélaga

s Hlutfall virkra fyrirtaekja med a.m.k. einn erlendan einstakling i stjorm
Mynd 6. Proun erlendra stjornarmanna 1 islenskum stjérnum 2008-2019

A myndum 7 og 8 ma sj4 samsetningu erlendra stjérnarmanna 4 arinu 2008 annars vegar
og 2019 hins vegar. Eins og sja ma a toflu 2 hefur mesta fjolgun stjérnarmanna verid hja
lettneskum einstaklingum 4 timabilinu 2008-2019, en peim hefur fjolgad ar 5152 sem gerir
1040% aukningu.
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Tafla 2. Breyting & fjolda stjornarmanna eftir pjoderni 2008-2019

Breyting i fjolda Prosentubreyting
Lettland 52 1040%
Spann 14 700%
Polland 207 493%
Portugal 12 400%
Lithden 106 286%
Kina 19 271%
Onnurpjéderni 132 228%
Japan -2 -33%
Danmork -37 -41%
Bulgaria -3 -75%

Polverjar hafa verid flestir allt fra arinu 2013, sja mynd 9. Lithaiskum stjéornarménnum
fér ao fjolga arid 2013 og peir urdu neestfjdlmennasta pjodin arid 2016 og eru pad enn ario
2019. Stjérnarmoénnum 1 flokknum 6nnur pjéderni hefur fjolgad ur 58 1 190 & sl. 11 drum.

4.2 Atvinnugreinar me0 mestu pjoolegu fjolbreytnina a medal
erlendra stjornarmanna
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Mynd 9. Dreifing einstaklinga af erlendu pjéderni i stjornun hlutafélaga 4 fslandi 2008-2019
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Til ad kanna hvada atvinnugreinar eru fremstar hvao vardar fjolbreytileika stjornarmanna,
skodum vid préunina i atvinnugreinum par sem fyrirteeki med a.m.k. einn erlendan stjérn-
armann starfaia 11 ara timabili, 2008-2019. Greinarnar eru:

A

Mg N W

O =

Landbunadur, skogreekt og fiskveidar.
Namugroftur og vinnsla hraefna tr jorou.
Framleidsla.

Rafmagns-, gas- og hitaveitur.

Vatnsveita, fraveita, medhondlun trgangs
og afmengun.

Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd.
Heild- og smasoluverslun, vidgerdir 4 vél-
kntnum dkuteekjum.

Flutningur og geymsla.

Rekstur gististada og veitingarekstur.
Upplysingar og fjarskipti.

Fjarmala- og vatryggingastarfsemi.

Fasteignavioskipti.

M Sérfraedileg, visindaleg og teeknileg starf-

N
@)

~ 0

U

X

semi.

Leigustarfsemi og ymis sérheefd pjonusta.
Opinber stjérnsysla og varnarmal; al-
mannatryggingar.

Freeodslustarfsemi.

Heilbrigdis- og félagspjonusta.
Menningar-, iprétta- og tomstundastarf-
semi.

Félagasamtok og onnur pjonustustarfsemi.

Atvinnurekstur innan heimilis, pjénustu-
starfsemi og voruframleidsla til eigin nota.

Starfsemi stofnana og samtaka med tr-
lendisrétt.

Obpekkt starfsemi.

Eins og sja ma a mynd 10 var atvinnugreinin G. Heild- og smdsoluverslun, vidgerdir d vél-
kniinum okutaekjum fra arinu 2008 til arsins 2016 med flesta erlenda stjornarmenn eda 17—
21% hlutdeild, en sidan verid i kringum 15% & arunum 2016-2019. [ atvinnugreininni N.
Leigustarfsemi og ymis sérhaefd pjonusta hefur ordid mikil aukning erlendra stjérnarmanna,
par sem fjoldi fyrirtaekja i greininni for ur 43 arid 2008 1 151 arid 2019, sem gerir 251%
aukningu & 11 arum.
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Mynd 10. Fyrirteeki i atvinnugreinabalkum med a.m k. einn erlendan stjornarmann 4 arun-
um 2008 — 2019 sem hlutfall af fyrirteekjum med a.m.k. einn erlendan stjérnarmann i stjérn
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Pad er mjog forvitnilegt ad sja hvad atvinnugreinin F. Byggingarstarfsemi og mannvirkja-
gerd byrjar ad taka stokk arid 2014 eftir hafa fallid mikid i efnahagskreppunni og verdur
a endanum med hlutfallslega flest fyrirteeki med erlenda stjornarmenn eda 22%. Greinin
tok 273% stokk & timabilinu 2014-2019, par sem erlendum stjéornarmoénnum fjolgadi tr 55
1205.

Einnig er dhugavert ad skoda hvada atvinnugreinar eru med stjornarmenn fra sem
flestum/feestum londum. Til pess voru skodud gogn um fjolda erlendra stjornarmanna
eftir pjédernum { mismunandi atvinnugreinabalkum 4rid 2017. I toflu 3 ma sja fjolda er-
lendra stjornarmanna ario 2017 eftir pjodernum og i hvada atvinnugreinum peir sérhaefa
sig, asamt samtolum fyrir hverja atvinnugrein. Pad ber ad taka fram ad 1 toflunni koma
ekki fram talningar pegar feerri en prir stjdrnarmenn sitja 1 stjérn fyrirteekja i dkvednum
atvinnugreinum.

Tafla 3. Fjoldi erlendra stjornarmanna i mismunandi atvinnugreinum ario 2017

Adrir
A C F G H I J K L M N R S balkar
Polland - 16 54 45 5 14 4 - 3 11 26 - 11 -
Lithaen - - 64 28 6 - - 3 9 17 - 4 -
Danmork 7 6 9 10 3 5 4 5 15 14 8 5 - -
Pyskaland 9 3 6 18 - 8 7 - 7 10 13 3 - -
Bretland - 6 4 8 - 4 8 - - 10 11 - - -
Bandarikin - 3 - - - 4 10 3 4 12 3 4 - -
Noregur 8 - 4 6 - - - - 3 10 5 - - -
Svipjod 6 - - 4 4 - 5 - 4 9 5 - - -
Kina - - - 4 - - - - - 16 - - -
Frakkland - 3 - 4 - 4 - 3 6 - - -
ftalia - 6 - - - 12 - - - 4 5 - ; _
Lettland - - 16 5 - - - - - - 6 - - -
Tailand - - 4 3 - 3 - - - - - - - -
Spann - - - - - 3 - - - - 6 - - -
Holland - - - - - 3 - - - - 5 - - 3
Porttigal - - - 4 - - - - - - 4 - - -
Ungverjaland - - - 3 - - - - - - 5 - - -
Sviss - - - - - 4 - - - - - - - _
Malasia - - - - - 4 - - - - - - - -
Ukraina - - - 4 - - - - - - - - - -
Vietnam - - - 4 - - - - - - - - - R
Bulgaria - - - 3 - - - - - - - - - R
Grikkland - - - 4 - - - - - - - - - _
Syrland - - - - - 3 - - - - - - - -
Belgia - - - - - - - - - - 3 - - -
Kenia - - - 3 - - - - - - - - - _
Onnur pjéderni 3 5 15 16 7 18 12 6 11 14 19 4 3 6
Alls 33 48 176 176 26 106 54 14 53 108 163 16 18 9

Ef vid skodum pjodlega fjolbreytni i atvinnugreinum ut fra fjolda stjornarmanna fra mis-
munandi 16ndum, er greinilegt ad atvinnugreinin G. Heild- og smdséluverslun, vidgerdir d
vélkniinum okutaekjum sker sig tr, par sem stjornarmenn fra 18 16ndum sitja i stjorn fyrir-
teekja 1 peirri grein. Flokkurinn onnur pjoderni er ekki inni i pessum télum, pvi fjoldi
landa 1 honum er ekki ljés. Par & eftir kemur atvinnugreinin N. Leiqustarfsemi 0g yjmis sér-
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heefd pjénusta med stjornarmenn fra 17 16ndum, 1. Rekstur gististada og veitingarekstur med
stjornarmenn fra 15 16ndum og sidan flokkurinn M. Sérfradileg, visindaleg og teeknileg starf-
semi med stjornarmenn fra 10 16ndum.

Vietnam 0,4.%
Ukraina 0,4%

Malasia , _
Ungverjaland...
Portugal 0,8% Soisem=24

Kenia 0,3%
Belgia 0,3 %

Pélland 19,7%

Tailand 1,0%

0 -
Lettland 2,8% talia 2,8%

Frakkland

25
Kl%la é],UO/o

Svipjod 3,9% )

Noregur 3,8% Danmork 9,5%

Bandarikin pyskaland
4,5%Bretland 5,3% 8,8%

Mynd 11. Fj6ldi erlendra einstaklinga i stjornum fyrirtaekja ario 2017 eftir pjodernum

Lithaen 14,4%

4.3 Pjodleg sérhaefing stjornarmanna i mismunandi atvinnugreinum
Til ad kanna hvort munur sé & pjoderni erlendra stjornarmenn eftir atvinnugreinum, voru
skodud gogn um fjolda erlendra stjornarmanna eftir 4rid 2017. P4 satu 1.129 einstaklingar
af erlendu bergi brotnir 1 stjornum islenskra hlutafélaga. Eins og sja ma a mynd 11, pa
komu 69,8% allra erlenda stjornarmanna i islenskum hlutafélogum fra atta 16ndum, en
pau eru Pélland, Lithden, Danmdork, Pyskaland, Bretland, Bandarikin, Noregur og Svipjod.
Stjornarmenn mismunandi pjéda sérheefa sig { mismunandi atvinnugreinum, sja toflu 4.

[ toflunni eru ekki birtar tolur um atvinnugreinar med faerri en prjé erlenda einstakl-
inga 1 stjorn. I gégnunum eru einnig tvitalningar, beedi vegna fyrirtaekja med fleiri en einn
einstakling af mismunandi erlendum pjédernum i stjorn og vegna einstaklinga af erlendu
pjoderni sem sitja 1 stjorn fyrirtaekja i fleiri en einum atvinnugreinabalki.

Mest aberandi atvinnugreinar 4 medal polskra og lithdiskra stjornarmanna ario 2017
eru: F. Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd og G. Heild- og smdsoluverslun, viogerdir d vél-
kntinum ékutekjum. Meira en helmingur stjérnarmanna situr 1 stjorn fyrirteekja i peim at-
vinnugreinum eda 54% Pdlverja og stér meirihluti Lithda eda 66% og pad ma fullyrda ad
stjornarmenn beggja landa sérheefi sig 1 peim atvinnugreinum. Pessa skiptingu ma sja 4
mynd 12.
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Tafla 4. Pjodleg sérheefing stjornarmanna 1 mismunandi atvinnugreinum

A C F G H I J K L M N R S annad
Pélland 8% 29% 24% 3% 7% 2% 2% 6% 14% 6%
Lithden 46% 20% 5% 4% 2% 7% 12% 3%
Danmork 8% 7% 10% 11% 3% 5% 4% 5% 16% 15% 9% 5%
Pyskaland 11% 4% 7% 21% 10% 8% 8% 12% 15% 4%
Bretland 12% 8% 16% 8%  16% 20%  22%
Bandarikin 7% 9% 23% 7% % 28% 7% 9%
Noregur 22% 11%  17% 8%  28% 14%
Svipjod 16% 11%  11% 14% 11% 24% 14%
Kina 14% 31% 55%
Frakkland 10% 13% 19% 13% 10% 16% 19%
ftalia 22% 44% 15%  19%
Lettland 59%  19% 22%
Tailand 40%  30% 30%
Spann 33% 67%
Holland 27% 45% 27%
Portugal 50% 50%
Ungverjaland 38% 63%
Sviss 100%
Malasia 100%
Ukraina 100%
Vietnam 100%
Bulgaria 100%
Grikkland 100%
Syrland 100%
Belgia 100%
Kenia 100%
Onnur pjéderni 2% 3% 8% 8% 4% 10% 6% 3% 6% 7% 10% 2% 2% 3%
POLVERJAR LITHAAR
$6% C8% S$3%
N 12%
N 14%
M 6% M 7%
F 29% L 2% F 46%
L2%._ 14%
2% H 5%
1 7%
H 3%

Mynd 12. Sérheefing pdlskra og lithaiskra stjdrnarmanna i mismunandi atvinnugreinum

Eins og kemur fram 4 mynd 13 situr helmingur pyskra stjornarmanna 1 stjérn hja fyrir-
teekjum sem starfa 1 greinunum G. Heild- og smdséluverslun, viogerdir d vélkniinum okuteekj-
um (21%), N. Leigustarfsemi og ymis sérhaefd pjonusta (15%) og M. Sérfraedileg, visindaleg og



48 | Timarit um vidskipti og efnahagsmdl

teeknileg starfsemi (12%). Helmingur bandariskra stjornarmanna situr 4 hinn boginn 1 stjorn
hja fyrirteekjum i M. Sérfreedileg, visindaleg og teeknileg starfsemi (28%) og J. Upplysingar og
fjarskipti (23%). Bretar hins vegar sérheefa sig 1 feerri greinum, en 74% peirra starfa 1 fjorum
greinum.

PJOBVERJAR BANDARIKJAMENN BRETAR
R 4% A1l% R 9% C7% C 12%
N 15% C4% N 7% 19% N 22% F;
F7%
M M
12% A5 123% e,
L 8% 9 18%
)1 8% 1 10% L9% J16%

Mynd 13. Sérheefing pyskra, bandariskra og breskra stjdrnarmanna

Norskir og seenskir stjornarmenn sérhaefa sig i mjog svipudum atvinnugreinum a medan
Danir eru frabrugdnir hinum tveim léndunum. Flestir danskra stjornarmanna sitja i stjorn
hja fyrirteekjum sem starfa i greininni L. Fasteignavidskipti (16%) asamt M. Sérfraedileg, vis-
indaleg og tecknileg starfsemi (15%). Attatiu og eitt présent norskra stjérnarmanna situr f
stjorn hja fyrirteekjunum sem starfa i fjorum greinum. Svipjod er med mjog likar tolur, sja
mynd 14.

DANIR NORMENN SVIAR

R 5%
N A 8% ) N 14% A22% N 14% A 16%
9% C7% .
M F lO'-iT.
28% 11%
L H 3%
16% K5% J4% °° L8% 11% 14%

Mynd 14. Sérheefing danskra, norskra og seenskra stjdrnarmanna

[ toflu 5 ma sja i hvada atvinnugreinum stjérnarmenn fr4 nokkrum flokkum landa sérheefa
sig. Stjornarmenn fra 16ndum Evropusambandsins sitja 1 stjorn fyrirteekja 1 6llum peim
atvinnugreinum sem koma fram i toéflunni ad ofan fyrir utan K - Fjdrmala- og vdtrygginga-
starfsemi, 4 medan stjornarmenn fra Asiulondum (Tailandi, Kina og Vietnam) eru stjérnar-
menn fyrirteekja sem starfa i fjorum atvinnugreinum.

Tafla 5. Sérheefing stjornarmanna
A C F G H I J K L M N R S Adrr

Evrépusambandid 3% 5% 24% 20% 3% 9% 3% 3% 8% 18% 1% 3% 1%
Nordurléndin 13% 4% 8% 12% 4% 3% 5% 3% 13% 20% 11% 3%
Enskumaelandi 10% 4% 9% 9%  19% 3% 4% 23% 15% 4%
Eystrasaltslondin 48% 20% 4% 4% 2% 5%  14% 2%

Asiulondin 9%  26% 28% 37%
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5 Umraeodur og lokaoro

Fjolbreytileikastjornun er mikilvaegt teki fyrir rekstur fyrirteekja og stofnana (Millmore
o.fl., 2007). Fjolbreyttar stjornir eru liklegri til ad vera arangursrikari og geta m.a. betur
skilid vioskiptavini og adra hagsmunaadila. Fjolbreytt sjonarmid, nyjar hugmyndir og vio-
teekari pekking leidir til betri dkvardanatoku (Davies, 2011; Carter o.fl., 2010). Af 6llum
breytum fjolbreytileikans hefur stada kvenna i stjornum verid rannsckud mest hvort
heldur er & alpjédavisu (Hillman, 2015), & stjornir 4 Nordurlondunum (Gregori¢ o.fl.,
2017; Maitland, 2006) og 4 stjornir a [slandi (Anna Guorun Gunnlaugsdottir, 2015; Audur
Arnardéttir og Prostur Sigurjonsson, 2017). Hins vegar vantar sarlega greiningu og upp-
lysingar um annan fjolbreytileika mannauds og mogulega kosti pess ad vera med fj6l-
breytta stjorn 4 fslandi (Marta Gudran Bléndal o.fl.,, 2015; Berglind Osk Gudmundsdéttir,
2013). Freedimenn hafa pannig furdulitio skrifad um vidfangsefni pessarar rannsdknar,
p]oélega f]olbreytm i sjornum hlutafélaga, og petta er eftir pvi sem naest verour komist
st fyrsta & efninu 4 [slandi. P6 hafa fundist jakveedar visbendingar { audlindakenningunni
um jakveed tengsl fjolbreytileika mannauds og frammistoou fyrirteekja. Vonir standa til ad
pessi rannsokn muni fylla ad einhverju leyti upp i takmarkaoa pekkingu & pessum fleti &
stjornun islenskra fyrirtekja.

Markmid rannsoknarinnar er ad skoda préun fjolbreytileika 1 stjornum hér a landi med
tilliti til pjodernis og greina nidurstédurnar i ljosi freedikenninga um stjornun fjolbreyti-
leika. Helstu nidurstodur eru ad po erlendir stjornarmenn séu adeins litill hluti allra stjorn-
armanna 1 islenskum einkahluta- og hlutafélogum, hefur mikil hlutfallsleg fjolgun ordid
& drunum 2008-2019. A drunum 2008-2012 voru einungis i kringum 2% stjérnarmanna
af erlendu bergi brotnir, en hlutfallid hefur smamsaman farid heekkandi sidan pa. Brada-
birgdatolur vegna arsins 2019 syna ad 4,4% allra hlutafélaga 4 Islandi eru med erlendan
einstakling i stjorn. A medan einkahluta- og hlutafélogum & Tslandi fjlgadi um 34% a
timabilinu 2008-2019, hefur fyrirteekjum med a.m.k. einn erlendan stjéornarmann fjolgao
um 110% & sama timabili. Enn meiri fjolgun hefur ordid 4 medal erlendra stjornarmanna
i stjornum { islenskra einkahluta- og hlutafélagaga, en peim fj6lgadi um 144% eda tr 487
erlendum stjornarménnum arid 2008 1 1.189 4rid 2019. Rannsoknin leiddi einnig 1 ljos tals-
verdan mun milli atvinnugreina hvad vardar hlutfall erlendra stjornarmanna.

“Margar hindranir geta takmarkad adgengi erlendra rikisborgara ad stjornunarstorfum
4 Islandi. Log um hlutafelog (nr. 2/1995) tiltaka ad helmingur stjornarmanna parf ad vera
busettur hér a landi, i adildarriki Evropska efnahagssvaedis, adildarriki stofnsamnings
Friverslunarsamtaka Evropu eda { Feereyjum. Félog geta sidan sett itarlegri heefnisskil-
yrdi { sampykktum sinum (Berglind Osk Gudmundsdéttir, 2013). betta getur takmarkad
adgengi ttlendinga ad stjérnunarstorfum a Islandi, t.d. peirra sem busettir eru i flestum
16ndum Asiu. Tungumalakunnatta skiptir einnig verulegu mali. Vel er pekkt tr erlendum
rannsoknum (Randey o.fl.,, 2006) hvernig tungumalakunnatta getur prengt val stjornar-
manna og valdid adlégunarvanda. (Hooghiemstra o.fl., 2019) benda jafnframt 4 ad erlendir
stjornarmenn eru oftast med minni pekkingu & innlendum reikningsskilastodlum og telja
a0 pad geti dregid ur getu peirra ad fylgjast med stjornendum og sinna pannig edlilegu
eftirliti. (Péra Christiansen og Erla S. Kristjansdottir, 2016) alykta ad pekking, menntun og
feerni haskélamenntadra innflytjenda hérlendis sé ad hluta vanmetin i islenskum vinnu-
markaoi. A0 sogn (Kristin Loftsdottir o.fl., 2016) hafa erlendar rannséknir synt fram & ao
innflytjendur njoti ekki somu atvinnumoguleika og rikisborgarar méttokulands.

Einnig kom fram ad stjornarmenn mismunandi pjéda sérheefa sig i mismunandi at-
vinnugreinum. Pegar skodad var hvada atvinnugreinar eru mest og minnst proéadar pegar
kemur a0 fjolbreytileika stjornarmanna, kom 11j6s ad i eftirfarandi atvinnugreinum vinna
stjornarmenn fra flestum 16ndum arid 2017: G. Heild- og smdsoluverslun, vidgerdir d vél-
kniinum Okutaekjum med stjornarmenn fra 18 olikum londum, N. Leigustarfsemi og ymis
sérhaefd pjonusta med stjornarmenn fra 17 1ondum, 1. Rekstur gististada og veitingarekstur
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meo stjornarmenn fra 15 16ndum og loks M. Sérfradileg, visindaleg og taeknileg starfsemi med
stjornarmenn fra 10 16ndum.

Mogulegar skyringar & pessum nidurstodum geta verid ad framleidslustorf og rekstur
gististada krefjast ekki miklar sérheefingar og ekki mikillar islenskukunnattu. Innflytjend-
ur eru liklegri til ad vinna einheef storf (Pora Christiansen og Erla S. Kristjansdoéttir, 2016)
og 42% innflytjenda sogoust ekki tala islensku (Elsa Arnardottir og Helgi Haraldsson,
2014). Pess vegna starfa flestir innflytjenda 1 peim greinum og pad endurspeglast einnig i
stjornarsetu peirra.

Ekki kemur & 6vart ad kjarni erlendra stjornarmanna samanstandi af Polverjum, Lit-
haum, Pjédverjum, Dénum og Bretum. Pdlverjar hafa verid langfjolmennasti innflytjenda-
hépurinn 4 arunum 2008-2019 og verid i kringum helmingur innflytjenda, en p6 einungis
fjordungur erlendra stjérnarmanna. Lithdar eru med svipad hlutfall innflytjenda og stjorn-
armanna.

Midad vid pann avinning af fjolbreytileika stjérna sem sést hefur i erlendum rannsokn-
um (Baldacchino o.fl., 2003; Liff, 1997; Millmore o.fl., 2007) er augljdst ad morg teekifeeri
hafa ekki verid nytt hér 4 landi. Petta er sérstaklega umhugsunarvert me9 tilliti til smaedar
Islands og vaxandi parfar fyrir samstarf fyrirteekja a alpjodavettvangi. Pad kallar 4 mun
virkari patttoku ttlendinga i stjérnun islenskra fyrirtaekja.

Hér verdur ekkert fullyrt um efnahagslegar eda félagslegar afleidingar pessa. Pad er
verdugt verkefni fyrir frekari rannsoknir.
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