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Agrip

Haegt gengur ad jafna stodu kynjanna i efstu stjornunarprepum fyrir-
teekja a [slandi. T rannsékninni er sjonum beint ad konum sem gegna
stodum millistjornenda 1 storum eda medalstorum fyrirteekjum og eru
pvi i hopi mogulegra yfirstjornenda framtidarinnar. Markmid rann-
soknarinnar er ad 6dlast skilning a upplifun og reynslu kvennanna af
stoou sinni, hindrunum og moguleikum til starfsprounar. Viotol vio
peer voru greind og tulkud eftir adferdum fyrirbeerafreedinnar. Helstu
nidurstodur benda til pess ad flokinn vefur 6apreifanlegra hindrana
sé til stadar 1 formi karlleegrar menningar, vidhorfa, formgerda fyrir-
teekja sem og langlifra stadalimynda. Konurnar upplifa efsta stjorn-
unarlagid sem lokada karlakliku; yfirstjornendastorfin sem snidin ad
porfum og adsteedum karlmanna og ad paer geti ekki beett a sig frek-
ari abyrgd; vinnusemi og vandvirkni peirra finnst peim ekki metin
a0 verdleikum og loks mata peer sig 1 hlutverk yfirstjéornandans og
afellast sjalfar sig fyrir ad falla ekki ad stadalimyndinni. I sameiningu
draga pessir peettir ur sjalfstrausti kvennanna og protti til ad saekjast
eftir heerri stodum dsamt pvi ad valda peim alagi og um leid viohalda
raunverulegum vanda 6jafnréttis kynjanna i eedstu stjornendastodum
tyrirteekjanna.
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Abstract

Despite Iceland’s excellent performance on many gender equality
measures, its ratio of women in top-management positions is improv-
ing very slowly. This research focuses on women who hold middle
management positions in some of the largest organizations in Iceland,
women who could be in line for top-management positions. It aims
to understand the lived experiences of these women, the barriers, and
opportunities for career development. In-depth interviews with elev-
en women were analyzed and interpreted according to phenomeno-
logical methodology. Findings reveal that the women feel they face
insurmountable barriers on their way up the corporate ladder. They
experience top-management as a closed Old Boys” Club; top manage-
ment jobs as tailored for men, requiring them to take on unbearable
responsibilities; their diligence as unappreciated; and finally, they
compare and contrast themselves with the stereotypical male-execu-
tive and blame themselves for not fitting the stereotype. These com-
bined factors undermine the women’s self-confidence and ambition
even further and thus maintain and reinforce the gender-imbalance
in top management.

JEL flokkun: M14, M51

Lykilord: Jafnrétti; kvenmillistjornendur; kynjabjogun; sjalfstraust,
stadalimyndir; tengslanet.

Keywords: Equality; women middle managers; gender bias; self-confi-
dence, stereotypes; network.

The lived experience of women in middle manage-
ment; the barriers and opportunities for career ad-
vancement

1 Inngangur

Konur eru 1 minnihluta 1 sedstu stodum og framkveemdastjornum fyrirtekja
um allan heim (Broadbridge og Hearn, 2008; Eagly og Carli, 2007). T 500
steerstu fyrirtaeekjum Bandarikjanna gegna adeins 23 konur forstjorastoou, eda
einungis 4,6% (Catalyst, 2015). A Tslandi er hlutfall kvenna { efsta stjornunar-
lagi 6rlitid heerra, en p6 einungis 21,9% arid 2015 (Hagstofa Islands, 2016a).
Ef skodud eru steerstu fyrirteeki landsins (250 starfsmenn eda fleiri) eru konur
einungis 9,2% peirra sem gegna stodu adsta stjiornanda (Hagstofa Islands,
2016b). Ef 1iti0 er til hlutfalls kvenna i stodu millistjérnenda er stadan nokkru
betri; 1 30% fyrirteekja er jafnt hlutfall kvenna og karla 1 stodu millistjornenda
en 1 41% fyrirtaekja er pé meirihluti millistjornenda karlar (Gudbjorg Linda



Timarit um vidskipti og efnahagsmal | 3

Rafnsdottir, Laufey Axelsdottir, Sunna Didriksdoéttir og Porgerdur Einars-
dottir, 2015). Eins og ofangreindar tolur syna skortir ennpa toluvert a ad hlut-
foll kvenna og karla séu jofn i efsta stjornunarlagi fyrirteekja hérlendis, pratt
fyrir ad Island komi mjog vel tt i alpjédlegum samanburdi, hér sé kynja-
bilid minnst og landid itrekad talid , pad besta til ad vera kona” (Schwab o.fl.,
2016).

Hvao skyrir pa pessa stodu, ad i landi par sem aetla meetti ad 6llum helstu
hindrunum hafi verid rutt ar vegi, eru konur enn svo faar i forstjérastooum
og framkveemdastjérnum fyrirteekja? Fjoldi erlendra og innlendra rannsékna
a sidustu aratugum hefur leitast vid ad greina hvad hindrar framgang kvenna
i starfi (sja t.d. Guobjorg Linda Rafnsdottir og Margrét Porvaldsdottir, 2012;
Katrin Olafsdéttir og Steinunn Régnvaldsdéttir, 2015; Smith, Smith og Ver-
ner, 2013; Tonge, 2008; Yee o.fl., 2015), hvad veldur peim hindrunum (sja t.d.
Guony Guobjornsdottir, 2006; Kristin Loftsdottir og Helga Bjornsdottir, 2015;
Oakley, 2000; Stoker, Van der Velde og Lammers, 2012) og loks hvad peer
konur hafa gert sem nad hafa ad brjota sér leid 4 toppinn og komast i stodu
@dstu stjornenda & vinnumarkadi (sjd t.d. Arelia Eydis Gudmundsdéttir,
2008; Baumgartner og Schneider, 2010). Enn & p¢ eftir ad draga betur fram
sjonarmio, reynslu og upplifun haskélamenntadra kvenna i millistjornenda-
stooum sem hugsanlega stefna a framgang 1 starfi.

Pessi fyrirbeerafreedilega rannsokn beinir sjonum ad stodu kvenna a is-
lenskum vinnumarkadi i peim tilgangi ad veita innsyn inn i upplifun kvenna
sem gegna starfi millistjérnanda i medalstérum eda stérum fyrirteekjum &
[slandi. Markmid rannséknarinnar er ad 6dlast skilning & hvernig konurnar
sjalfar meta stodu sina, hvada hindranir eda moguleika peer upplifa 4 fram-
gangi i starfi, hversu sattar peer eru vi0 sina stodu og loks hvort peaer stefna
heerra og pa hvers vegna eda hvers vegna ekki. Rannsdknarspurningin er:
Huernig upplifa kvenmillistjornendur stoou sina og moguleika eda hindranir d fram-
gangi 1 starfi?

Fyrst verdur farid yfir helstu rannsoknir a4 hindrunum i starfspréoun
kvenna, sem gjarnan hafa verio settar fram sem myndlikingar, svo sem gler-
pakio, glerbrunin, lagnakenningin, leku lagnirnar og volundarhusio. Pvi
neest eru reeddar helstu kenningar sem settar hafa veriod fram til ad tutskyra
pessar hindranir; félagsmotun, stadalimyndir, onnur kynsléod kynjabjogunar,
og kynjamunur & sjalfséryggi og viohorfi til framgangs 1 starfi. Sidan er ad-
ferdafreedi, greining og tulkun & viotolum pessarar rannsdknar ttskyrod. Loks
eru helstu pemu (atridi) sem komu fram 1 viotélum um reynslu og upplifun
pessara millistjornenda reedd og sett i samhengi vid nidurstédur rannsdkna
um kvenmillistjornendur og konur sem komist hafa til edstu metorda i vio-
skiptalifinu.
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2 Fraedilegur bakgrunnur

Til ad lysa stodu kvenna & vinnumarkadi hafa helstu hindranir sem standa i
vegi kvenna sem sekjast eftir eedstu stjornendastodum verid kleeddar 1 bun-
ing myndlikinga svo sem glerpakid, glerbrunin, lagnirnar og volundarhusid.
Auk pess hafa kenningar um ahrif stadalimynda og annarar kynslédar kynja-
bjogunar verid settar fram til ad utskyra stodu kvenna. Munur hefur einnig
komio fram 4 sjalfstrausti kynjanna og syn peirra 4 framgang 1 starfi.

2.1 Hindranir 4 framgangi i starfi

Ein pekktasta myndlikingin er glerpakid (e. glass ceiling) sem visar til pess ad
konur, er reyndu ad komast upp ar millistjérnendastodum & sjdunda og att-
unda dratugnum, rakust 4 dsynilega, orjufanlega hindrun (Foley, Kidder og
Powell 2002; Northouse, 2013). Glerpakid hindrar konur og minnihlutahdpa
i a0 komast 1 aedstu stodur innan fyrirteekja og tekur hvorki mid af heefni
peirra né frammistodu. Myndlikingunni er atlad ad draga fram a0 til stadar
eru hindranir, en hun skyrir ekki hverjar paer hindranir eru. Segja ma ad
sprungur séu nu komnar i glerpakid og konur komast til aukinna valda en
hlutfallio er enn lagt (Eagly og Carli, 2007). Par af leidandi hafa verid settar
fram fleiri myndlikingar til viobdtar glerpakinu.

Myndlikingin glerbriinin (e. glass cliff) var sett fram pegar rannsakendur
veittu pvi athygli ad konur virtust eiga betri moguleika 4 ad hljota forystu-
stodu i fyrirteekjum par sem hallar undan feeti (Haslam og Ryan, 2008; Ryan,
Haslam, Hersby og Bongiorno, 2011; Bruckmidiller og Branscombe, 2010). [
slikri stoou er heettan 4 pvi ad mistakast meiri en pegar tekio er vio fyrirteeki
sem gengur vel, auk pess sem meira alag fylgir pvi. Fyrirteeki sem standa
illa vekja auk pess gjarnan athygli og paer konur sem styra peim verda fyrir
overdskuldadri gagnryni og gerdar abyrgar fyrir sleemu gengi adur en paer
hafa fengid teekifeeri til ad sanna sig 1 starfi. Ef peim mistekst ad rétta kursinn
er domurinn yfir peim dvaegnari en ef um karl veeri ad raeda (Brescoll, Daw-
son og Uhlmann, 2010). Myndlikingin um glerbranina visar pvi til peirra
hindrana sem konur geta rekist a pratt fyrir ad hafa brotist gegnum gler-
pakid, peer hljota toppstddu en missa hana svo aftur vegna sleems gengis
fyrirteekisins, p.e. peer falla fram af glerbraninni (Haslam og Ryan, 2008).

Lagnakenningin (e. pipeline theory) degur hins vegar veegi hindrana 1 efa
og visar til pess ad med timanum muni stada kvenna 1 atvinnulifinu styrkjast
og meira jafnvaegi verda med kynjunum, ad kynjahallinn 1 sedstu stodum sé
einungis timabundid astand. Likt og Mariani (2008) utskyrir, gengur mynd-
likingin Gt 4 a0 mannaudurinn renni likt og vatn 1 16gnum og sifellt fleiri kon-
ur streymi inn i lagnirnar vid inntak kerfisins og pannig muni peim smam
saman fjolga pegar peer feerast upp 1 gegnum lagnirnar. Samkveemt kenning-
unni mun aukin menntun kvenna og dhersla 4 kynjajafnrétti ad lokum leida
til pess ad konur gegni dhrifastodum til jafns vio karla og pvi sé mikilveegt ad
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leyfa leidréttingunni ad eiga sér stad med edlilegum heetti i stad inngripa sem
flyta proun mala, til deemis med kynjakvotum. Gudbjorg Linda Rafnsdottir
og Margrét Porvaldsdottir (2012) komust ad pvi ad petta vidhorf er algengt
medal islenskra stjornenda. Blickenstaff (2005) segir préunina hins vegar
ganga oedlilega haegt og virdast lagnirnar leka (e. leaking pipeline) vegna pess
a0 eftir pvi sem neer dregur toppnum hefur fleiri og fleiri konum skolad at ur
l6gnunum og pvi dedlilega faar sem na & toppinn.

Loks er myndlikingunni um vélundarhiisio (e. labyrinth) setlad ad na utan
um allar peer hindranir og teekifeeri sem a vegi kvenna verda a 6llum prepum
i skipulagsheildum nttimans og visar til samspils marga 6likra og flokinna
patta (Carli og Eagly, 2016; Eagly og Carli, 2007). A0 rata i gegnum volundar-
hts krefst ttsjonarsemi og prautseigju pvi hindranirnar geta verio fyrirsédar
eda Oveentar, svo sem forddmar gagnvart konum, stadalimyndir, paettir sem
snua ad stjornunarstil og truverdugleika, eda skyldum gagnvart fjolskyldu.
Carli og Eagly (2016) leggja aherslu a gagnsemi myndlikingarinnar um vol-
undarhtisid umfram til demis glerpakid pvi hindranirnar eru ekki oyfir-
stiganlegar og peer eru ekki bara i efsta laginu. P6 glerpakid sé brostid pa eru
enn ymsar hindranir i veginum.

2.2 Ahrif stadalimynda og annarar kynslédar kynjabjogunar

Pratt fyrir ad kynjajafnrétti a heimilum og vinnustodum hafi aukist og vinnu-
stadamenning ordio fjolskylduveenni geetir enn ahrifa gamalla gilda og vid-
mioa eldra samfélags vardandi stodu kynjanna. Baedi karlar og konur verda
fyrir dhrifum félagsmoétunar sem ma medal annars greina i pvi vidhorfi
beggja kynja ad pd svo ad kona gegni stodu stjornanda, er henni samt sem
aour enn pa etlad ad bera meginabyrgd 4 bornum og heimili og ad sinna
fleiri skyldum, en karli { svipadri stodu (Blair-Loy, 2001; Guobjorg Linda og
Margrét Porvaldsdoéttir, 2012). Pannig mdtast medal annars stadalimyndir
kynjanna og hinn duldi éjofnudur kynjabjogunar.

Stadalimynd (e. stereotype) er hugtak sem var fyrst notad arid 1922 af
Walter Lippman til pess ad skyra hvernig einstaklingurinn notar hana sér til
einfoldunar og hjalpar honum ad skipuleggja og alhaefa um eigin veruleika
asamt pvi ad auka skilning & honum (Albu, Albu, Girbina og Sandu, 2011).
Enn fremur er stadalimynd vidurkennt almennt alit a4 afmérkudum hépum
samfélagsins og einkennum einstaklinga innan peirra (Judd og Park, 1993).

Stadalimyndir kynjanna ma rekja aftur til ségulegra kynhlutverka og
upphafs kynjaskiptingar 4 vinnumarkadi. Adrir peettir hafa samverkandi
ahrif svo sem ummonnunarskyldur, ahugasvid, o6likt nams- og starfsval
kynjanna, kynjaskekkja i matsadferoum fyrirteekja, félagsmotun, mistok og
fordomar, jafnvel ahugaleysi 1 stefnumétun a pvi ad bregdast vid kynjudum
vinnumarkadi (Katrin Olafsdéttir og Steinunn Rognvaldsdoéttir, 2015). Ahrif
stadalimynda birtast til deemis i mismunun, vanmati & virdi vinnu kvenna og
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launamuni kynjanna (Katrin Olafsdéttir og Steinunn Rognvaldsdottir, 2015;
Blau og Kahn, 2007; Hausmann, 2015). Einnig geta stadalimyndir valdid pvi
a0 kona sem hefur lI6ngun til ad gegna valdastodu geeti horfid fra pvi ad
seekjast eftir slikri stodu pegar hun hefur upplifad neikveett vidhorf i gard
kvenna sem gegna peim (Gino, Wilmuth og Brooks, 2015). Samantekt rann-
sokna sidastlidinna priggja dratuga a stadalimyndum synir ad 1 huga kvenna
er ekki lengur samasemmerki milli stadalimyndar stjornandans og karl-
manns, en hins vegar hefur stadalimynd stjornandans 1itido breyst hja karl-
monnum — ungir karlar eru liklegir til ad telja karlmenn falla betur ad imynd
stjornandans en konur (Schein, 2007). Vidmelendur Kristinar Loftsdottur
og Helgu Bjornsdottur (2015) 1 islenska fjarmalageiranum virdast upplifa ad
storf t.d. midlara falli ad karlmennskuimyndinni og upphefji dheettusaekni en
i bakvinnslunni njéti sin kvenleg varkarni - pad er hins vegar midlarinn sem
er stadalimynd bankamannsins.

Ogn getur stafad af stadalimyndum og peer valdid streitu hja konum i ad-
steedum par sem peer eru ekki taldar jafn heefar og karlar, likt og ad rdda fram
ur verkefnum i umhverfi sem einkennist af samkeppni. Slikt kemur nidur
a frammistoou peirra; peer triia ad peer séu ekki jafn heefar og karlmenn og
pannig viohaldast stadalimyndirnar (Gneezy, Niederle og Rustichini, 2003).
Stadalimyndir eru prautseigar og pott konur vinni fleiri launadar vinnu-
stundir en adur og karlar fleiri 6launadar, eru karlar samt enn alitnir megin-
fyrirvinnur heimilisins og mikid lagt upp ar pvi ad konur séu synilegar i
modurhlutverkinu (Maume, 2016). Pegar einstaklingar takast & vid hlutverk
sem gengur gegn stadalimynd kynjanna (e. gender-stereotype-incongruent),
likt og pegar kona sest i forstjorastol, meeta peir mun meiri gagnryni ef peim
verda 4 mistok heldur en ef um veeri ad reeda einstakling af kyni sem passar
vid stadalimyndina (Brescoll, Dawson og Uhlmann, 2010).

Pratt fyrir fjolgun kvenna i starfi stjornenda vidhelst stadalimyndin um
stjornandann sem karlmann (e. think manager — think male), og pa sérstak-
lega i huga karlmanna (Schein, 2007). Baedi karlar og konur lysa gédum stjorn-
anda meod peim einkennum sem gjarnan einkenna karlmenn (Schein, Muller,
Lituchy og Liu, 1996; Powell, Butterfield og Parent, 2002; Ryan o.fl., 2011).
Liklegra er p6 ad konur kjosi stjornanda med kvenlegri stjornunarstil og hio
sama a vio um starfsfolk sem hefur starfad undir stjorn konu, eda starfar i
fyrirteeki par sem heerra hlutfall er af konum i stjornunarstodum (Stoker, Van
der Velde og Lammers, 2012).

Konum pykir 6peegilegt ad vekja athygli 4 eigin 4geeti og pad stridir gegn
hinni kvenlegu stadalimynd, en pad er samfélagslega vidurkenndara a0 karl-
menn geri pad (Kumra og Vinnicombe, 2008). Paer konur sem hreykja sér
af afrekum sinum eiga 4 heettu ad verda alitnar ytnar og sjalfumgladar en
aftur & moti telst pad hluti af edlilegri sjalfsmynd ef karlmadur gerir slikt hid
sama (Hansen, 2009; Kumra og Vinnicombe, 2008; Yee o.fl., 2015). Auk pess
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er jakveett samband 4 milli pess hja karlménnum ad njota velgengni og teljast
viokunnanlegur en hja konum er hins vegar neikveett samband par & milli.
Vegna pessa geta konur 1idi0 fyrir kyn sitt 4 vinnustadnum og misst af starfs-
préunarteekifeerum eda launahaekkunum (Yee o.fl., 2015). Pratt fyrir lagalegt
jafnrétti ma parna greina dulinn 6j6fnud.

Kynjabjogun (e. gender-bias), utskyrir pann dulda 6jofnud sem enn er
til stadar pegar augljosu misrétti kynjanna hefur verio eytt (Eagly og Carli,
2007; Ely, Ibarra og Kolb, 2011; O’Neill, Hopkins og Bilimoria, 2015). Ibarra,
Ely og Kolb (2013) telja rétt ad tala um adra kynsléd kynjabjogunar (e. second-
generation gender bias) sem megindsteedu pess ad konur eru enn i minni-
hluta 1 forystustodum. Omedvitadar hindranir i formi daglegra samskipta,
verklags, formgerdar og menningar og mynsturs daglegra samskipta verka
saman og ur verdur ojafnrétti i stjornun og skipulagi fyrirtekja (e. inequality
regime) (Acker, 2006). Petta dregur ar moguleikum kvenna en eykur aftur a
moti moguleika karlmanna (Ibarra, Ely og Kolb, 2013).

Hindranirnar eru sjaldan synilegar en konur upplifa bjogunina og telja
hana vinna gegn sér (Yee o.fl., 2015). Peer hafa upplifad mismunun vegna
kyns, sem birtist 1 leegri launum, vanmati a getu peirra, og kréfunni um ad
leggja meira af morkum til ad nd sama arangri og karlmenn, en njota samt
sem adur ekki somu virdingar (Mainiero og Sullivan, 2005). Konur telja kyn
sitt draga ur likum & framgangi i starfi, sjaldan sé leitad til peirra vio mikil-
vaegar akvardanatokur, peim bjodist ekki bestu verkefnin, stoou- né launa-
heekkanir (Yee, o.fl. 2015). Nidurstadan endurspeglast i skorti & konum i
®0stu stodum og vidheldur obreyttu astandi og styrkir stadalimynd pess ad
karlmenn séu betur til pess fallnir en konur ad gegna stodu aedstu stjornenda
og vioheldur med peim heetti kynjabjoguninni (Ibarra, Ely og Kolb, 2013).

Kynjabjogun kemur einnig fram i pvi ad frammistada karlmanna er
gjarnan ofmetin i samanburdi vid frammistoou kvenna, sér i lagi { umhverfi
sem telja ma karlleegt (Yee o.fl., 2015). Petta ttskyrir ad hluta ad karlar eru
valdir vegna pess ad peir teljast efnilegir en konur purfa ad sanna sig fyrst.
bvi vidheldur godsdgnin um ad peir haefustu komist afram ébreyttu astandi
Ojafnréttis, par sem slikt getur eingdngu att sér stad 1 umhverfi sem er med
Ollu laust vid bjaganir (Sealy, 2010). Fyrirteeki sem atta sig ekki a pessu og
skortir sveigjanleika, pvinga konur, sem vilja komast afram til pess a0 falla i
sama mot og karlar, verda gjarnan af veromaetum starfskréftum pegar konur
kjosa a0 velja adra leid en pa einu sem virdist feer til ad 60last abyrgd 1 starfi
(Mainiero og Sullivan, 2005).

2.3 Sjalfstraust og syn kynjanna a eigin getu og starfsferil

Rannsoknir benda til ad rekja megi kynjamun 1 eedstu stodum fyrirtekja ad
einhverju leyti til élikrar synar kynjanna a eigin getu og pa sérstaklega til
skorts kvenna 4 sjalfstrausti (Barsh og Yee, 2012; Guobjorg Linda Rafnsdottir,
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Laufey Axelsdéttir, Sunna Didriksdéttir og Porgerdur Einarsdéttir, 2015;
Institute of Leadership & Management, 2011; O'Neil, Hopkins og Bilimoria,
2015). Samkveemt Bénabou og Tirole (2002) felur sjalfstraust 1 sér tra a eigin
verdleikum og hvetur einstaklinga til pess a0 takast & vid krefjandi verkefni
og na eigin markmidum.

Konur nefna sjalfstraust sem eina mikilvaegustu forsendu pess ad na aedstu
stooum innan skipulagsheildar en um leid upplifa peer skort a sjalfstrausti og
segjast 67% peirra purfa studning vid ad byggja upp neegilegt sjalfstraust til
a0 peer geti ordid leidtogar eda aedstu stjornendur (KPMG, 2015). Pessi skort-
ur & sjalfstrausti hefur ahrif & marga peetti 1 frama peirra og dregur medal
annars ur vilja peirra til ad seekjast eftir aedri stodum.

Veentingar til eigin starfsframa meelast minni hja konum en hja korlum
(Gino, Wilmuth og Brooks, 2015; Institute of Leadership & Management,
2011). Hins vegar skortir konur ekki metnad til ad komast i edstu stjornunar-
stoour (KPMG, 2015). Konur hafa samt sem adur minni tra a eigin ageeti og
leegra sjalfstraust sem leidir til aukinnar varkarni og hiks pegar kemur ad pvi
a0 gripa teekifeeri til framgangs 1 starfi (Institute of Leadership & Manage-
ment, 2011; KPMG, 2015). bPeer hafa viljann og l6ngunina til ad stjorna en litio
sjalfstraust heldur aftur af peim.

Konur sem starfa innan karlleegs umhverfis, sem einkennist af samkeppni,
hafa minna sjalfstraust en karlar og telja sig skorta studning og hvatningu
(Gneezy, Niederle og Rustichini, 2003). Crampton og Mishra (1999) syndu
fram & a0 pegar somu verkefni eru 16g0 fyrir baedi kyn til irlausnar spa kon-
ur sér verra gengi en karlar og pakka gddan arangur heppni frekar en eigin
getu og heefni, 6fugt vio karla sem pakka eigin heefni og getu gédan arangur
(Yee o.1l., 2015).

Vegna pess ad vinnuumbhverfid er kyngreint (e. gendered) er sjalfstraust
kvenna meti0 eftir likani sem tekur mid af ad karlleegum fyrirmyndum. Stad-
alimynd forystuhlutverks vidhelst karlleegt, sem speglast i pvi ad pegar bedid
er um lysingu & konu er htiin mjog ¢lik lysingu a farseelum stjornanda, en lys-
ing 4 karlmanni & mun meira skylt vio lysingu & stjérnanda (Heilman, Block,
Martell og Simon, 1989; Eagly og Carli, 2007). Konur fa minna lof fyrir géda
frammistodu og arangur og er frekar kennt um pad sem midur fer. Minni
vidurkenning fyrir gédan arangur frd umhverfinu og peim sjalfum veikir
sjalfstraust peirra og peer saekja siour fram (Yee o.fl., 2015).

Vid upphaf starfsferils er hlutfall kynjanna svipad, sem og ventingar
peirra til starfsframa, en starfsferill kynjanna préast p6 med Slikum heetti
(Davidson og Burke, 2011; O’Neill, Hopkins og Bilmoria, 2008). Karlmenn
eru liklegri til ad fylgja hefdbundnum linulegum framgangi upp i edstu
stodur, en starfsframi kvenna einkennist af éhefdbundnum leidum, jafnvel
laréttum tilfeerslum (Mainiero og Sullivan, 2005). A medan beedi kyn hafa
ahyggijur af streitu, alagi og jafnveegi fjolskyldu og vinnu eru konur liklegri
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til ad segja streitu og alag vera megindsteedu pess ad peer sekjast ekki eftir
e0stu stodum innan fyrirteekja (Yee o.fl., 2015). Konur leggja dherslu a ad
eiga farseelt fjolskyldulif jafnframt auknum frama og starfsproun (O'Neill,
Hopkins og Bilmoria, 2008). Ymislegt virdist benda til ad lifsgildi og markmid
kynjanna séu ¢lik og ad pegar konum bydst stéduhaekkun eda meiri dbyrgd
finni peer fyrir togstreitu vegna peirra forna sem peer purfa ad feera vio pad
a0 eitt lifsmarkmio krefst meiri athygli og orku en 6nnur. Af pessum sékum
er liklegt ad konur upplifi stoduheaekkun ekki sem jafn eftirsoknarverda og
karlar (Gino, Wilmuth og Brooks, 2015).

2.4 Stada millistjornandans og leid kvenna ad a0dstu stodu

Konur i millistjéornendastodum telja sig ekki fa somu teekifeeri til framgangs
i starfi og finnst paer minna metnar en karlkyns kollegar (Cooper Jackson,
2001). Pratt fyrir ad peer hafi metnad og séu vel menntadar nd faar peirra
somu launum eda stodu og karlar (Yee o.fl., 2015). Karlstjornendur eru lik-
legri til pess ad vera launaheerri, gegna heerri stodu, hafa meira starfsoryggi,
finna minna fyrir streitu og hafa sidur upplifad forddma og mismunun vegna
kyns heldur en konur (Broadbridge og Hearn, 2008). Karlar haekka hradar i
tign innan skipulagsheilda en konur sem teljast jafn haefar (Eagly og Carli,
2007). Konur purfa ad leggja sig tvofalt fram & vid karlmenn til pess ad proast
i starfi (Hansen, 2009) og 1 nidursveiflum er konum, sem gegna starfi milli-
stjornanda, sagt upp i meira meeli en kérlum (Oakley, 2000).

Til ad finna leidina upp i gegnum glerpakid hafa rannsakendur beint sjon-
um ad peim konum sem nad hafa ad brjotast i gegnum glerpakiod og 6dlast
@dstu stjornendastodur. Konur { leidtogastodum i rannsdkn Areliu Eydisar
GuOmundsdottur finna fyrir fordomum en kjosa ad adlaga sig krofunum
og vera ,ein af strakunum” (2008, bls. 59). Rannsokn Kristinar Loftsdottur
og Helgu Bjornsdéttur nadi til starfsfélks & ymsum prepum i fjairmalafyrir-
teekjum og par kemur fram ad nokkrir vidmeelendur telja kyn ekki hamla
framgangi kvenna i starfi, margar konur hafi komist afram og ,,...vinna 4
sama hatt og karlarnir” (2015, bls. 240). Viotdl Baumgartner og Schneider
(2010) vio konur 1 yfirstjornendastooum leida i ljos ad peer hafa einnig ad
miklu leyti lagad sig ad hinum karlleega heimi stjornandans. Ut fra nidur-
stodunum eru settar fram dbendingar um hvernig konur i millistjorn geta
yfirstigid hindranir 4 leid sinni { eedstu stodur; t.a.m. pad ad konur fordist
a0 taka stadalimyndir kynjanna persénulega og reyni pess i stad ad ,bjoda
sjalfum sér’ ad taka patt teekifeerum til tengslamyndunar eins og ad spila golf;
eda ad peer velji starfsframa fram yfir fjolskyldu og ttvisti fjolskylduabyrgo-
inni med pvi ad kaupa sér pjonustu og rada til deemis hishjalp og loks ad peer
velji sér mentor, jafnvel p6 peim hafi ekki formlega verid bodid upp & slikt
(Baumgartner og Schneider, 2010). Pessar dbendingar eru 1 takt vid pad sem
Kolb (2009) hefur gagnrynt sem tilhneiginguna til ad rétta kynjahallann med
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pvi ad ,laga konur’ p.e. ef konur geetu hagad sér meira eins og karlmenn pa
féllu peer betur ad stadalimynd yfirstjdrnandans og par med veeri hindrun-
unum rutt ar vegi. Pad verdi ad hafa i huga ad peer konur sem nad hafa a
toppinn séu ekki deemigerdar, peer ymist hafa karlleegari eiginleika eda hafa
tekid medvitada akvordun um ad temja sér framkomu sem fellur ad hinni
karlleegu stadalimynd.

Pessi samantekt fyrri rannsékna gefur til kynna ad konur i millistjérn-
endastodum meeti margvislegum hindrunum vardandi préun 1 starfi. Til ad
O0last frekari skilning a pvi hvernig peer glima vid pessar hindranir er mikil-
vaegt ad nalgast fyrirbeerio ut frd reynslu og sjdnarmioi kvenmillistjornenda
sjalfra.

3 Aodferoafraedi

Markmid rannséknarinnar var ad varpa ljosi a upplifun kvenna 1 stodu milli-
stjornenda, moguleika og vilja peirra til starfsprounar, en rannséknarspurn-
ingin er: Hvernig upplifa kvenmillistjornendur stéou sina og moguleika eda hindr-
anir d framgangi i starfi? Fyrirbeerafreedi hentar vel par sem htn gerir rann-
sakandanum kleift ad skoda med nakveemum hzetti reynslu og upplifun ur
daglegu lifi og komast ad pvi hvada merkingu folk leggur i hana (deMarrais,
2004).

Tekin voru 11 djupviotdl vido konur sem gegna stoou millistjornenda i
medalstérum eda stérum fyrirteekjum med yfir 50 starfsmenn. Djupviotol
veita vidmeelendum teekifeeri til ad segja sina sogu og reeda hugmyndir sinar
og skodanir (Esterberg, 2002; Orbe, 1998). Viomeelendur voru fengnir med
hentugleikatrtaki par sem rannsakandi notadi tengslanet sitt vio val 4 peim.
Konunum var sent kynningarbréf um rannsdknina i tolvuposti. Allar nema
ein kusu ad hitta rannsakanda a eigin vinnustad. Viotolin voru 55-100 min-
utna 16ng. Vidtolin voru tekin upp, afritud ordrétt, pemagreind og tulkud
samkveemt fyrirbeerafraedilegri adferdafraedi.

Konurnar eru a aldrinum 32- 46 4ra og eru i starfi millistjiornanda. Allar
nema ein hafa lokid grunnhaskélamenntun og nokkrar meistaragradu. Atta
starfa i einkageiranum par af fjorar i lyfjageiranum, tveer i banka, ein 1 teekni-
fyrirteeki og ein 1 flutningafyrirteki. Prjar starfa i opinbera geiranum par af
tveer i flutningageiranum og ein i menntageiranum. Konurnar hafa gegnt
starfi millistjornanda allt fra 1-12 ara. Flestar peirra hafa unnio sig upp innan
fyrirteekisins par sem peer starfa. Allar konurnar eru maedur og flestar eiga
maka. Nofnum peirra hefur verio breytt sem og einkennum beirra fyrirteekja
par sem peer starfa til ad geeta fyllsta trinadar. Konurnar voru spurdar tut i
peetti eins og til ad mynda hverjir veeru helstu styrkleikar peirra, hvad hvetji
peer afram 1 starfi og hversu mikilveegt veeri fyrir paer ad prdast i starfi. Enn-
fremur voru peer spurdar ut i hvad farseld 1 starfi merkti fyrir peer, hvert
markmi0 peirra veeri i starfi, hvernig samskipti peirra vid samstarfsfolk og



Timarit um vidskipti og efnahagsmal | 11

undirmenn veeri, hver reynsla peirra veeri af dhrifum tengslanets og hver
ahugi fyrirteekisins veeri i ad jafna hlut kvenna i stjornunarstooum.

Viotolin voru greind samkvaemt adfero fyrirbaerafreedinnar og notast vio
greiningarstigin prja: lysingu, sampeettingu og talkun (Lanigan, 1988). Fyrsta
stigio er lysing, par sem vidtalio og afritun fara fram. Hér parf viomeelandi ad
geeta hlutleysis (Orbe, 1998). Liti0 er & allar lysingarnar sem jafn mikilveegar
par sem fyrirbeerafreedin skodar personulega reynslu og upplifun og tekur
tillit til sérkenna hvers og eins. Annad stigid er sampetting, en par hefst pema-
greiningin. Pa er afritunin lesin aftur og aftur par til pemu byrja ad spretta
upp. Segja ma ad gognin fari ad tala til rannasakanda og pemu sem eru kjarni
fyrirbeerisins spretti upp ar gognunum (Nelson, 1989). Meginmarkmid a
pessu stigi er ad akveda hvada hlutar af lysingu vidmeelenda eru mikilveegir
og hverjir ekki. Markmidio er ekki ad skapa samhljoda alit & upplifun, eins og
i hefdbundnum rannséknum, heldur ad komast ad kjarna upplifunar hvers
og eins (Orbe, 1998). Pridja stigio er tiilkun, en & pessu stigi eru byrjunarpemu
dregin enn betur saman og ttlkud til ad komast ad kjarna mélsins. A 6dru
og pridja stiginu er mikilveaegt ad hafa rannsoknarspurninguna ad leidarljosi
til ad tryggja ad pemun sem spretta upp ur géognunum svari rannsoknar-
spurningunni. Markmio talkunarinnar & pridja stiginu er a0 finna merkingu
gagnanna sem er ekki augljos a fyrri stigum rannsoknarinnar (Orbe, 1998).
Hér er unnid ad pvi ad finna tengsl a medal pema og markmidid er ad finna
merkingu og tilgang (e. meaning) sem ekki kom fram 4 fyrri stigunum. Petta
ferli hefst 4 endurskodun & mikilveegum pemum og greining 4 pvi hvernig
pemun tengjast innbyrdis. Eitt merkilegt ordasamband getur komid i ljés og
tengst innbyrdis vid 6ll mikilveeg pemu sem spruttu upp ur lysingum vio-
meelenda & reynslu peirra og upplifun. A pessu stigi parf ad mynda sterkt
samband vid dkvednar spurningar og mikilveeg pemu. Pad er ekki verid ad
spytja um réttar lausnir heldur merkingu og tilgang sem haegt er ad skilja a
dyptina (Orbe, 1998).

4 Niourst6our

Fjogur pemu sem varpa ljosi a upplifun og reynslu kvenna i millistjornenda-
stooum af stodu sinni og starfi spruttu upp ur gognunum. Hio fyrsta er , petta
er svona karlaklika”, annad pemad er storf skopud af karlmonnum fyrir karlmenn,
pridja er ,,...vinnan er ekki einhver stadur til ad hanga 4” og fjorda pemad er peer
falla ekki ad stadalimynd stjornandans.

4.1 ,Petta er svona karlaklika”

Konurnar upplifa ¢jofn teekifeeri kynjanna innan fyrirteekjanna og Dogg sem
starfar 1 storu flutningafyrirteki segir ,ee petta er svo mikid typpafyrirteeki
[...] par sem engin kona er framkvaemdarstjori né svaedisstjori og hefur aldrei
veri0”. Paer reyna eftir bestu getu ad adlaga sig a0 karlleegri menningu og pvi
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verklagi sem rikir innan fyrirtaekisins. Fjola sem starfar i opinberu flutninga-
fyrirteeki lysir fundum sem hun tekur patt i: ,,...ég er [...] oft eina konan a
[...] heerra level fundum [...] og pad er alltaf [...] ,hvad segid pi0 strakar” [...].”
Hun er hins vegar stadradin i ad skapa ekki leidindi og vill ekki kvarta yfir
pvi sem ekkert er en samt sem adur virdist petta angra hana.

Hildur, sem starfar innan rotgrdins opinbers fyrirtaekis i menntageir-
anum, segir kynjahlutfoll par 6j6fn og sérstaklega i efri logunum, par halli a
konur og sérstaklega a yngri konur. Hun er 6ansegd pegar hin finnur ad hun
hefur ekki moguleika & pvi ad keppa viod karlsamstarfsmenn sina um teeki-
feerin par sem huin byr vid adrar adsteedur en peir og stefnan er bara i ordi en
ekki & bordi. Han lysir upplifun sinni:

[...] pad er svona karlaklika [...] geta unnid allan sdélarhringinn
[...] paegilegt ad setja mdlin alltaf i pann farveg af pvi ad pad skilar
darangri [...] fyrir vikid, audvitad, pd held ég ad einhver sjonarmid
heyrist ekki eda petta samraemist heldur ekki [...] stefnum sem
vid hofum [...] um [...] opnari og lyoraedislegri [...] feril mdla um
adkomu hépa sem ad [...] geta ekki unnid allan sélarhringinn eda
vilja ekki [...] petta er djupt i kultirnum og [...] lumskt hvernig
petta gerist [...]

Ymislegt a sér stad fyrir utan vinnutima par sem pessir karlmenn eru i vina-
hopum sem hittast utan vinnutima. Hildur segir: , hlutirnir feerast [...] ar [...]
daglega lifinu [...] yfir 1 einkalifid”. Vinnan feerist pvi inn & sveedi sem kon-
urnar hafa ekki adgang ad. Peer tilheyra ekki karlaklikunni og vita par af
leidandi ekki hvad fer par fram.

Sumar telja ad vinnuumhverfi sé hlidhollara karlménnum hvad vardar
stjornunarstoour og pegar hagraedingar eda breytingar eiga sér stad. Adrar
halda pvi fram ad konur feerist frekar en karlar nedar i skipuriti vio slikar
hreeringar. Konurnar segja ad til ad réttleeta pessar breytingar sé spilad inn 4
kvenleg gildi svo sem ad peer séu polinmddar, umburdarlyndar og skilnings-
rikar. Vanvirding og djafnrétti brytur nidur sjalfstraust peirra um leid og peer
eru litilsvirtar. Fjola lysir reynslu sinni eftir ad vera buin ad fa stoouhaekkun
par sem skrifstofa atti a0 fylgja nyja starfinu:

[...] ég var dfram bara frammi [...] ekkert mdl ég bara er hérna
frammi 0g pad bara skiptir mig ekki mdli [...] svo losnar skrifstofa
[...] sd sem var heettir pannig ad ég segi ok pd fer ég [...] og pad var
alveg svona, juju, nema ad pd er radinn inn annar maour [...] 0g
ég var svona sérstaklega bedin um ad feera mig ad vera bara frammi
pannig ad hann geeti bara farid inn d skrifstofuna sina og ég vard
o0gedslega modgud og [...] sdr, ég bara svona alveg ok [...] hvad er
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pettalengi [...] vitskyringin var [...] petta er bara i svona manud [...]
0g €g [...] ok, alltaf ad reyna svona ad halda 6llum gédum [...] svo
[...]1eid 0g beid og ég enda med ad vera frammi drugglega i fimm sex
manudi i viobot, eini deildarstjorinn frammi [...]

Fjola er reid og vonsvikin yfir pvi ad vera fyrst latin bida og svo ad purfa ad
vikja fyrir nyjum karlkyns samstarfsmanni. Han finnur sterkt fyrir pvi ad
vera eini deildarstjorinn sem svona var komid fram vid. Hinir deildarstjor-
arnir, sem allir eru karlmenn, purftu ekki ad pola svona framkomu.

Konurnar eru sammala um mikilveegi tengslanets pegar liti0 er til starfs-
prounar og ad tengslanet opni leidir til ad komast frekar til metorda par sem
stodur ofar i metordastiganum eru ekki auglystar og pvi erfitt ad saekjast eftir
peim med 60rum heetti en tengslum. Dogg segir: ,pad kemur bara alltaf nyr
framkveemdarstjori, hann er karl og hann er ar einhverju umhverfi sem kon-
ur eiga ekki séns i”. Margar hafa upplifad ad tengsl hafi komio starfsménnum
upp metordastigann. Jéna sem starfar 1 lyfjafyrirteeki segir: ,audvitad hefur
madur alveg séd folk feerast til af pvi a0 pad er vel tengt [...] pekkir rétta
folkio, ég hef [...] ekki hugsad pad pannig ad madur sé ad halda einhverju
tengslaneti til pess ad [...] koma sér eitthvert”. Paer eru gagnrynar a sjalfar sig
fyrir ad vinna ekki ndg i tengslanetinu en 4 sama tima upplifa margar pad
ekki sem heidarlega adferd heldur meira sem kliku.

Pegar kemur ad peim sjalfum leggja peer allar mikid upp ur pvi ad eiga 1
gooum og personulegum tengslum sem einkennast af trausti og virdingu vio
sina nanustu samstarfs- og undirmenn. Peim er umhugad ad rada vel vid pau
storf sem peer sinna og vilja vera radnar vegna eigin heefni frekar en tengsla.

4.2 Storf skopud af karlmonnum fyrir karlmenn
Sumar konurnar saekjast ekki eftir storfum sem krefjast ferdalaga og hardra
vidskipta vegna edlis starfanna og fjarverunnar sem pau krefjast ofan a alla
pa abyrgd sem paer n1 pegar bera. Peer geta ekki matad sig vio imynd pess-
ara starfa sem er i flestum tilfellum skdpud af karlménnum og fyrir peirra
parfir. Kristin sem starfar i banka segir: ,,pad er bara ennpa rosalega mikio
af moénnum sem stjorna in the end 6llu [...] pad er karlmadur sem styrir svo
bara showinu [...] og eftir h6fdinu dansa limirnir”. Han upplifir ad fyrirteki
motist kringum parfir og syn karlmanna. Birna sem starfar i lyfjafyrirteeki
segir: ,ég held ad pad yroi of mikid [...] ég geeti ekki sinnt starfinu eda pa bara
minnka ennpd meira timann med bornunum sem hefdi [...] ekki goo ahrif &
fjolskylduna”. Birna getur ekki hugsad sér ad beeta vio sig, hin reedur vart
vi0 alagio eins og pad er i dag. Hun hefur hag fjolskyldunnar og fyrirteekisins
i fyrirrami.

Fjola telur mikilveegt ad vidurkenna og auka medvitund um pann mun
sem er & adstedum kynjanna til a0 seekja fram og pvi purfi ad beita 6likum
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adferdum vid konur og karla. Konur purfi studning i upphafi nys starfs a
medan peer eru ad atta sig a hvernig landio liggur og 60last sjalfstraust i nyju
umhverfi. Upplifun Gyou sem nylega tok ad sér stjornunarstarf i lyfjafyrir-
teeki styour petta, en hun fékk mikinn studning yfirmanns sins pegar hin
tok vid starfinu. Han segir: ,,pad kom mér samt & dvart ad ég hélt ad petta
veeri mun meira krefjandi”. Peer treysta sér ekki nogu vel a0 falast eftir heerri
stooum og purfa studning og tri annarra til pess ad lata af pvi verda.

Allar konurnar lystu dhuga & ad gegna stjornunarstarfi, hafa vold og ahrif
i sinu starfi og pratt fyrir ad sumar hafi ahuga 4 frekari voldum og stédu-
hakkun pa geta peer ekki hugsad sér gegna stoou i efstu 16gum pess fyrir-
taekis sem peer starfa hja. Inga segir: , pessi tvo, prju efstu 16gin 1 [...] , multi-
national” fyrirteeki er rosalega grimm verold til pess ad vera i”. Peim finnst
umhverfid einkennast af hrada, horku, éjafnrétti og krofu um ad féorna 60rum
pattum lifsins fyrir starfio. Fjola segir: ,[...] pu ert [...] rosalega mikid [...] gift-
ur starfinu pinu [...] ég vil geta sinnt fjolskyldunni minni”. Flestar upplifou
pad ad til ad gegna adstu stodum fyrirtaekisins yrou paer ad forna tima med
fjolskyldunni. Fjola segir um yfirstjornendastarfio: , pu ert alltaf on duty po
svo a0 ég sé lika rosalega mikid on duty”.

Konurnar bera meginpungann af heimlinu dsamt pvi ad sinna krefjandi
starfi stjornandans. Hildur segir: , petta er raunverulegt vandamal sem ad
vi0 eigum vid ad etja [...] sampeetting pessa krofuharda samfélags vid [...] fjol-
skyldulif folks og einkalif”. Fjola segir: ,ég ber ennpa rosalega mikid pung-
ann af heimilisrekstrinum [...] pad bidur bara allt eftir mér pegar ég kem heim
[...] vid geetum ekkert sinnt lika fjolskyldunni ef vid setludum beedi ad fara
alveg alla leid”. Hun visar til pess ad hun geti ekki sost eftir meiri abyrgo
likt og eiginmadur hennar par sem pad myndi bitna a fjolskyldunni. Gyoda
er sammala pessu, eiginmadur hennar tekur ekki vid abyrgoinni 4 heimilinu
pegar huin sinnir vinnutorn:

[...] madur pyrfti [...] ad geta [...] leert ad slaka [...] 4 krofunum
heima fyrir [...] pad er alltaf einhver sem verdur 1t undan [...]
madurinn minn hefur verid ad taka svona vinnutarnir aldrei [...]
bio [ég] heima: aetlardu ekki ad fara ad gera matinn [...] ef ad ég er i
minum vinnutornum pd parf ég ad gera hitt aukalega.

Ur verdur togstreita milli vinnu og fjolskyldu og peer finna fyrir samviskubiti
a badum vigstoovum. Upplifun Birnu er svona: ,[...] pegar ég er i vinnunni
pa finnst mér rosalega gaman [...] ég veeri alveg til i ad vinna til sex alla daga
[...] pegar madur kemur heim og attar sig a ad klukkan er ordin sex og [...]
bornin eru bara a0 fara ad sofa, pu veist [...]”

Hildur segir: ,ég er lika metnadarfull &4 66rum svidum mins lifs, pt veist,
hamingju barna minna og okkar, pu veist, okkar einingar sem fjolskyldu”
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og segist vera medvitud um ad leyfa ekki starfinu ad yfirtaka allt. Inga sem
starfar 1 lyfjafyrirteeki er buin a0 leera af biturri reynslu og hefur leert ad for-
gangsrada og na jafnveegi: ,ég er sjalf alveg rosalega fokuserud 4 ad ég hef
bornin min bara einu sinni, ég er med manninn minn einu sinni [...] ég er
ekki tilbuin til pess ad forna pvi fyrir vinnuna pannig ad ég tel a0 til pess ad
ég geri vinnuna mina vel pa eigi ég a0 eiga gott fjolskyldulif”. beer lita svo &
a0 peer verdi a0 forna starfsframa eda fjolskyldulifi, ekki sé heegt ad krefjast
hvoru tveggja.

4.3 ,[...] vinnan er ekki einhver stadur til ad hanga a“.

Konurnar upplifa mikla abyrgd i starfi millistjiornandans, eru metnadarfullar,
vandvirkar og finna til mikillar dbyrgdar gagnvart fyrirteekinu og starfsfolki
sinu. Peer leggja metnad sinn i ad klara 6ll verkefni sem liggja fyrir hratt og
vel. Gyo0a segir: ,ég reyni [...] ad leggja mig [...] alltaf 110% fram [...] vinnan
[...] er ekki [...] einhver stadur til ad hanga 4”. Fjola upplifir petta svona: , ég
vil ad félk sé med verkefni sem pad reedur vio [...] ég veit alveg ad in the end
pa ber ég abyrgdina & pessu og stundum treysti ég ekki pvi a0 lata einhvern
annan gera eitthvad sem ég ber svo abyrgd a”. Flestar vilja hafa meiri tima til
pess ad sinna starfsfolkinu betur, stydja vid pad og hvetja. Peer taka abyrgo-
ina sem fylgir mannaudnum alvarlega og peim er umhugad um ad honum sé
sinnt af virdingu og sanngirni. Birna segir:

[...] mjog mikil dbyrgd og pad kemur alls kyns upp hjd peim og
madur parf svona alltaf ad vera bregdast rétt vid og [...] meiri krafa
d manni a0 madur geri alltaf rétt [...] mér finnst pessi starfsmanna-
mdl vera svona eiginlega pad erfidasta [...] reynir mest d mann [...]

baer meela arangur ekki eingongu 1 t6lum heldur einnig i vellidan starfsfolks.
Jéna sem vinnur i lyfjafyrirteeki segir: ,,a0 starfsfolkid sem vinnur med pér er
aneegt med pig sem stjornanda, pu getur ekki verid farseell stjornandi og allt
er 1 bal og brand og allir 6dnaegdir”. Paer meta arangur i starfi heildraent og
einnig er peim mikilveegt ad starfsfolkid sé aneegt og njoti pess studnings sem
pad a skilid. Vandvirknin og abyrgdin 4 starfsfolki jafnt sem akvordunum er
raudur pradur { gegnum svor peirra.

Flestar kvennanna kjosa ad taka dkvardanir i samvinnu vid adra. Par sem
upplyst umraeda leidir til pess ad bestu dkvardanirnar séu teknar af skynsemi
og aheetta lagmorkud dsamt pvi ad abyrgdinni er dreift. Fjola segir:

[...]1 ég er ekki svona manneskja sem [...] dkved eitthvad bara sjalf
[...] keyri pad dfram af pvi ad ég bara veit 0g triii ad pad sé bara pad
eina rétta [...] ég vil fa frekar onnur sjonarmio fleiri vinkla a madlid
0g geta svona varpad vid 6llum steinunum [...]
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Pag er ljost 4 tali peirra ad peim finnst samtal og samrad naudsynlegt til ad
tryggja geedi dkvardana en peer upplifa hins vegar & sama tima ad adferdir
peirra vid akvardanatoku samraeemast ekki pvi sem tidkast 1 yfirstjorn.

4.4 Peer falla ekki ad stadalimynd yfirstjornandans

[ ordum nokkurra vidmalenda ma greina dkvedna adddun & dugnadi,
framkomu og verklagi karlanna likt og hja Fjolu: , veit ég ekki hvort ad strak-
arnir hafi bara hreinlega ordio [...] miklu [...] frekari og agengari”. Peer telja
sjalfar sig bera abyrgd a peirri 6jofnu stoou sem rikir a vinnustooum peirra
flestra og ad karlar séu duglegri, akvednari og betri i ad geeta eigin hags-
muna, Dogg segir:

[...] hann er til deemis med bil, ég er ekki med bil, petta hefur ekkert
truflad mig, hann nadi ad semja um petta, einhvern veginn ndodi
hann poi i gegn 0g hann er gédur i ad semja fyrir sig ég veit pad
pess vegna er ég lika alveg sannfeerd um ad hann sé d betri launum
heldur en ég [...] og medan petta er pannig ad madur semur hver
0g einn fyrir sig pd er pad bara hversu duglegur ertu ad semja [...]

beer telja margar ad karlmenn hafi meira sjalfstraust og standi frekar med
sjalfum sér. Peir séu ohreeddir vid ad segja sinar skodanir og taka akvardanir
eins og Fjola lysir:

[...] peir eru oftar éhraeddir vid ad taka dkvardanir og eru ekkert
endilega ad peela i hvad hinum finnst um pad [...] bara bldkaldar
dkvardanir [...] eru ekkert [...] ad peela i hvernig pad pa leggst i
pennan eda hinn eda hvada dhrif pad hefur a petta eda hitt [...] ef
petta veeru fimm konur pd held ég ad [...] pad myndi ganga soldio
heegar [...]

Paer eru ad mata sig vid stadalimynd stjornandans en finnst peer ekki falla ad
henni par sem pad er peim ekki eiginlegt, sem svo skapar dkvedid 60ryggi.
beer kjosa ad stjorna med mykt og jafnreedi ad leidaljosi en virdast alita pad
veikleika vegna pess a0 slikur stjornunarstill er timafrekari.

Nokkrar kvennanna starfa innan fyrirteekja sem eru i 6rum vexti og ein-
kennist starfsumhverfid af hrada og alagi. Inga segir: , petta er mikil baratta
pannig séd [...] ég set nottla bara upp front [...] ég fer bara i kdpuna mina 4dur
en ég fer 1 vinnuna”. Peer reyna ad herda sig til ad adlagast umhverfinu sem
er karlleegt og beinskeytt og meeta pannig rikjandi imynd um skilvirkan og
arangursrikan stjornanda. Konunum finnst timi til umhugsunar og umraedu
um akvardanir oft ekki nogu mikill heldur séu peer teknar kalt og hratt. Kon-
urnar sem starfa innan pess umhverfis virdast 66ruggari meo sig og hafa
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minna sjalfstraust en peer sem starfa undir stjorn kvenforstjora. bPeer efast um
eigin getu, skortir studning og reyna ad starfa eftir 60rum gildum og vio-
midum en peim er eiginlegt. Upplifun Elinar, sem starfar i opinberu flutn-
ingafyrirteeki, er lysandi: ,[...] mér finnst erfidara ad koma mér i pann gir ad
beita horku sjalf til ad fa pad sem ég vildi [...]” Elin er ad reyna ad herda sig
og beita peim adferdum sem eru rikjandi pratt fyrir ad htin hafi takmarkada
tra & ad peer séu arangursrikastar.

Margar upplifa otta vid ad valda vonbrigdum, ad standa ekki undir
veentingum, og tengja pad vid kvenlega veikleika. Fjola segir: ,ofbodsleg
fullkomnunararatta i okkur [konum] vid viljum bara gera hlutina rétt [...]
og okkur finnst 6gedslega Opaegilegt [...] a0 vera skammadar fyrir eitthvad”.
Huan heldur afram og utskyrir muninn a kynjunum: ,, min vidbrogo [...] vid
mistokum eru [...] allt 60ruvisi en karlanna hérna inni og ég finn pad bara ef
karlarnir gera mistok hérna peir einhvern veginn na alltaf ad feera rok fyrir
pvi a0 petta voru ekki peirra mistok”. Hun lysir dkvedinni adddun a peim, en
er lika 4 sama tima medvitud um ad peir eru ad skorast undan abyrgo.

Pratt fyrir ad pad hafi komid flestum konunum 4 6vart hversu vel peer
hafa valdid peim storfum sem peer hafa verio svo ,heppnar” ad peirra eigin
mati a0 fa virdast peer efast um eigin getu til ad takast 4 vio framgang 1 eedri
stoou. Likt og Dogg sem baudst starf sem yfirmadur deildar sem neer ein-
gongu er skipud af karlmonnum: ,ég bjost vid moétproa fra peim, einhver
stelpa, hvad er huin ad gera [...] mér var tekio rosalega vel og pad kom mér
a ovart”. Peer eru margar sannfeerdar um ad pau storf sem eru ofar i skipu-
ritinu séu ipyngjandi og peer radi ekki vid pau pratt fyrir ad hafa upplifad
svipad pegar peer toku vid millistjiornendastoou likt og Gyoda sem starfar i
lyfjafyrirteki segir: , kom mér samt & 6vart, ég hélt ad petta veeri mun meira
krefjandi”.

Déra sem starfar 1 teeknifyrirteeki skyrir petta vel pegar hun talar um
askorun sem hun tokst & vio og jok pannig sjalfstraustio. Han segir: , madur
var svo tilbtin ad [...] tina alla neikvaedu hlutina [til] 4dur sem yrdu manni til
trafala svo uppgotvadi ég bara ad hinir eru ekkert betri en ég”. Dogg segir:
»pegar ég var yngri pa hafdi ég ekki mikio sjalfstraust og svo hef ég bara
nad ad byggja pad upp [...] 1 gegnum pau storf sem ad ég hef unnid og pau
teekifeeri sem ég hef fengio til pess ad taka ad mér krefjandi verkefni og s€d
a0 ég get leyst pau”. Peer eru sammala um a0 sjalfstraust peirra hefur aukist
me0 pvi ad takast 4 vio fjolbreytt verkefni og ad na arangri, pad hafi sannad
fyrir peim hvers paer séu megnugar. Peer hafi yfirstigio hindranir sem peer
ottudust 1 upphafi. Paer virdast hins vegar ekki sja fyrir sér ad upplifunin af
pvi ad taka neesta skref, upp 4 prep yfirstjérnandans, geti reynst audveldara
en pad virdist fra sjonarhorni millistjéornandans.

Margar voru pé sammala um ad pad sem heftir peer i ad seekja fram séu
peer sjélfar og skortur peirra 4 sjalfstrausti. Ennfremur voru peer sammala
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um mikilveegi endurgjafar og hrdss fyrir pad sem vel er gert en einnig ad
peer byggi sjalftraust sitt ad einhverju leyti upp a peim skilabodum sem um-
hverfid sendir peim.

5 Umraedur

Pessi rannsékn synir ad konurnar sem reett var vid eru medvitadar um stoou
sina sem konur i karlleegu umhverfi. Peer upplifa sig utan vio hop peirra sem
voldin hafa, karlaklikuna, og ad ef peer vilja fa ad vera med, pa purfi paer ad
syna a0 peer séu jafngddar eda betri en karlsamstarfsmenn peirra. Peim hugn-
ast ekki adferdir eins og framapot undir pvi yfirskini ad styrkja tengslanetio.
Peim finnst harka og hradi ekki endilega tryggja goda dkvardanatoku, en eftir
sem adur afellast peer sjalfar sig fyrir ofvondun, seinagang og skort 4 sjalfs-
trausti. Peer axla abyrgo a fjolskyldunni langt umfram makann og sja pvi ekki
moguleika & ad beeta a sig frekari abyrgd i starfi. Par af leidandi geta flestar
peirra ekki hugsad sér ad seekjast eftir yfirstjiornendastorfunum.

Pemad , petta er svona karlaklika” synir ad utan vinnutima eiga sér stad
mikilveeg samskipti og tengsl sem konurnar hafa ekki adgang ad, par sem
karlmenn & vinnustadnum eiga 1 6formlegum samskiptum vardandi starfid
og verkefnin likt og Oakley (2000) og Tonge (2008) komust ad. Peer purfa
a0 komast inn 1 pessi dhrifamiklu tengslanet til pess ad komast i valdameiri
stoour (Tonge, 2008). Upplifun kvennanna kallast & vid nidurstoour Kristinar
Loftsdottur og Helgu Bjornsdottur (2015, bls. 238) um , karlaklubba” sem eru
,preellokadir” konum.

Flestum konunum finnst 6heidarlegt ad byggja upp tengsl vio folk { peim
tilgangi ad nyta pau sér til framdrattar og kjosa frekar ad préa tengsl vio folk
sem hefur ordi0 4 vegi peirra i starfi og félagslifi. Pratt fyrir ad paer geri sér
grein fyrir ad pad geeti gagnast peim til ad komast inn { klikuna pa hugnast
peim ekki ad beita peim adferdum sem til parf. Peer eru fullar metnadar og
telja mikilvaegt ad komast afram af eigin verdleikum sem geeti einnig verio
asteedan fyrir litilli aherslu peirra a tengslanet. Peer telja allar ad frammistada
i starfi eigi a0 vega pyngst og eetid skuli heefasti einstaklingurinn radinn.
Par er samhljomur med nidurstodum Kumra og Vinnicombe (2008) og Sealy
(2010) sem syndu fram a ad pvi midur er ekki sa heefasti alltaf r4dinn og telja
ma ad hlutfall kynjanna 1 eedstu stodum veeri jafnara ef st veeri raunin.

Pemad storf skopud af karlmonnum fyrir karlmenn synir vinnulag sem upp-
hefur hradar akvardanatokur, krofur um vioveru a ollum timum, vidhorfid
a0 hver semyji fyrir sig og ad avarpa stjornendahdpinn sem karlmenn. Allt eru
petta peettir sem upphefja hid karlleega en jadarsetja hid kvenlega og styrkja
stadalimyndina um stjornandann sem karlmann (Schein, 2007). Konurnar
upplifa kynjamisrétti 4 vinnustad svo sem misjofn fridindi og laun, en einnig
i formi samskipta, vinnulags og formgerdar fyrirtaekja. Petta er i samraemi
vid nidurstodur rannsokna Ibarra, Ely og Kolb (2013) um kynjabjogun sem er
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sterk en jafnframt 6ljos. Enn fremur voru peer sammala um ad pad veeri erfitt
a0 radast ad rot vandans vegna pess hversu dapreifanlegur og samofinn um-
hverfinu hann er og ad peer séu fastar undir glerpaki.

Pratt fyrir ad gegna krefjandi starfi millistjornandans hafa konurnar einn-
ig miklum skyldum ad gegna i einkalifi sem kallast & vi0 nidurstodur Broad-
bridge og Hearn (2008). Petta tvofalda dlag dregur tr likum & ad peer vilji tak-
ast & vio starf, sem paer telja meira krefjandi en pad sem peer gegna nu1 pegar,
par sem peer eru medvitadar um peer fornir sem peer purfa ad feera 1 einkalifi
med aukinni abyrgod (Crampton og Mishra, 1999; Yee o.fl.,, 2015). Konunum
er umhugad um ad halda jafnvaegi milli vinnu og einkalifs og vilja geta sinnt
hvoru tveggja af kostgaefni og gera pvi miklar krofur til sjalfra sin. Engin skil
eru 4 milli vinnu og einkalifs likt og formgerd skipulagsheilda gerir gjarnan
rad fyrir (O'Neill, Hopkins og Bilmoria, 2008). Peer lita starfsframa sinn gagn-
rynum augum og er pvi akvedinn samhljomur med nidurstodum Mariniero
og Sullivan (2005). Peim finnst peaer purfa ad féorna vondudum vinnubréogdum
fyrir hradann ef peer eetla ad eiga erindi { starf yfirstjornandans. Konurnar
upplifa ad ,lagnirnar” séu stifladar, ad peer eigi ekki greida leid upp 1 efsta
stjornunarlagid heldur sitji fastar sem millistjornendur.

Pemad ,[...] vinnan er ekki einhver stadur til ad hanga 4” synir ad konurnar
upplifa mikla abyrgd i starfi millistjornandans og finna til mikillar abyrgdar
gagnvart fyrirteekinu og starfsfolki sinu. Konurnar leggja einnig aherslu a
a0 mikilveegar dkvardanir séu teknar i samvinnu vid adra par sem aheetta
er lagmorkud og dbyrgdinni dreift. Pessar adferdir vid dkvardanatoku sam-
reemast ekki pvi sem ad jafnadi tidkast i yfirstjorn og kalla & meiri vinnu,
tima og aukiod alag sem leidir til streitu, en konur segja streitu og alag vera
megindsteedu pess ad peer saekjast ekki eftir aedstu stooum fyrirteekja (Yee
o.fl., 2015). beer setja pad 1 algjoran forgang ad vinna vel en likt og kom fram
hja Kristinu Loftsdottur og Helgu Bjornsdéttur (2015, bls. 243) telst ekki nog
ad vinna og vinna, pad parf lika ,a0 koma sér afram”. Upplifun peirra er ad
vinnan og vandvirknin opni ekki leidina i gegnum vo6lundarhusid, heldur sé
pad sjalfsoryggio og tengslanetio sem geri slikt.

Pemad peer falla ekki ad stadalimynd stjornandans synir ad konunum
heettir til ad falla fyrir godsdgninni um ad karlar séu betur til pess fallnir ad
gegna stodu stjornanda og meta karlmannlega eiginleika meira en kvenlega
likt og komid hefur fram sem almennt viohorf i eldri rannsoknum (Crampton
og Mishra, 1999; Eagly og Carli, 2007; Schein, 2007; Schein, Muller, Lituchy,
og Liu, 1996). Eins og kom fram hja Eagly og Carli (2007) treystir almenn-
ingur korlum betur en jafn haefum konum til pess ad gegna hefdbundnu
starfi stjdrnanda og alitur ad konur séu ekki jafn haefar og karlmenn. A9 sama
skapi dast konurnar ad dugnadi og araedni karla vio stjornvolinn og gagnryna
sjalfar sig fyrir varkarni og fullkomnunararattu. Peer 6ttast ad gera mistok og
valda vonbrigdum og er i pvi sambandi rétt ad hafa i huga nidurstodur Bres-
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coll, Dawson og Uhlmann (2010) sem syndu ad konur i stjérnunarstédum
voru deemdar mun hardar fyrir mistok en karlar.

Pad kemur pvi varla a dvart ad konurnar upplifi skort a sjalfstrausti og ad
peer sem starfa i karlleegu umhverfi telji sig skorta studning og hvatningu likt
og nidurstodur Gneezy, Niederle og Rustichini (2003) gefa til kynna. Stadali-
myndir veikja sjalfstraust kvenna i umhverfi par sem karlleeg stadalimynd
stjornandans raedur rikjum og flestir sem gegna pvi starfi eru karlmenn
(Heilman, Block, Martell og Simon, 1989; Eagly og Carli, 2007). I stad pess
a0 gagnryna karlleega kerfid sem krefst pess ad starfsmenn hreyki sér af af-
rekum sinum, syni horku og geri kréfur um laun vio heefi, pa gagnryna peer
sjalfar sig fyrir haegagang og of mikla varfeerni.

Nidurstodurnar syna ad pessar konur i millistjdrnendastodum 1 storum
islenskum fyrirteekjum eru i einhverjum tilfellum fastar undir glerpakinu eda
lokadar inni i stifludum 16gnum, en segja ma ad allar séu peer ad feta sig 1
gegnum volundarhus hindrana likt og nidurstoour rannsdkna Carli og Eagly
(2016) syna. Volundarhus sem byggt hefur verid upp 1 gegnum tidina af karl-
monnum ut fra peirri formgerd skipulagsheilda sem hentar peim betur, par
sem karlar geta frekar ratad med hjalp tengslanetsins. Par sem stadalimyndir
stjornandans upphefja karlleega eiginleika, par sem naudsynlegt er ad helga
sig starfinu a kostnad fjolskyldu og par sem samskiptin eru hord og akvard-
anataka hr6d. Konurnar virdast ad mestu leyti seetta sig vio pessa formgerd
og sja pad sem sitt hlutverk ad adlagast henni. Ekki er ad sja ad dbendingar
freedimanna eins og Baumgartner og Schneider (2010) séu vel til pess fallnar
a0 rydja hindrununum tr vegi, p.e. ad leggja ad konum ad syna meiri horku
og hradari dkvardanatoku, vera ytnari og gera meira af pvi ad koma sér a
framfeeri og nyta sér tengslanetid i eigin pagu. Afleidingarnar af pvi ad hvetja
konur til ad taka upp karlleegari starfsadferdir virdast vera ad draga enn frekar
ur sjalfstrausti peirra og geeti einnig leitt til pess ad fjolbreytni 1 starfshattum
innan skipulagsheilda og geedi akvardana minnki. Til ad viomaelendur okkar
i pessari rannsokn finni sig 1 hlutverki yfirstjornandans finnst peim ad form-
ger0 skipulagsheildanna pyrfti ad breytast, ad stadalimynd yfirstjornandans
pyrfti ad na til einkenna kvenna jafnt sem karla, ad karlar opni tengslanetio
fleirum en korlum og ad abyrgdin & heimilinu dreifist jafnt.

6 Lokaoro

Stada kvenna 1 atvinnulifinu hefur mikid verid rannsokud sidustu aratugi og
hafa nidurstodur fyrri rannsdkna dregio fram mynd af margs konar hindr-
unum 1 vegi kvenna sem stefna a @dstu stjornunarstodur. Aherslan hefur
einnig verid nokkud mikil a ad draga fram hvernig peer konur sem komist
hafa afram hafa farid ad pvi ad na peim arangri og hvad af peim ma leera.
Hins vegar er skortur 4 rannséknum a kvenmillistjiornendum og upplifunum
peirra og hindrunum { starfi eins og i pessari rannsokn. Pessi rannsokn er
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pvi parft framlag til slikra rannsékna og varpar ljosi & sjonarmid, reynslu og
upplifun 11 kvenna 1 millistjornendastodum i islenskum fyrirteekjum & stéou
sinni og peim pattum sem hindra peer i ad 60last frekari framgang i starfi.

Takmorkun pessarar rannsoknar er ad adeins er um 11 konur 1 millistjorn-
endastodum ad reda og pvi er ekki 4 nokkurn hatt verid ad alheefa eda halda
pvi fram ad allar konur { millistjiérnendastodum 4 Islandi hafi nakveemlega
somu reynslu og upplifun og pessar konur i pessari rannsékn. Margar spurn-
ingar vakna eins og hvad purfa konur og karlar a0 gera til ad breyta eda hafa
ahrif & volundarhtsi®, stadalimyndir, kynjabjogun og fleiri hindranir sem
konur i stjornunarstorfum upplifa? Porf er a frekari rannséknum & efninu en
einnig & peim samfélagslegu og menningarlegu pattum sem vidhalda stadali-
myndum, kynjabjogun og 60rum pattum sem vidhalda ¢jafnréttinu. Pad er pvi
mikilveegt ad rannsaka fleiri hopa til ad 60last frekari skilning & viofangsefn-
inu. Einnig veeri dhugavert ad leggja somu spurningar fyrir karlmenn til ad fa
samanburd a upplifun kynjanna a stodu sinni.

Mikilveeg og rikuleg gogn fengust samt sem adur um upplifun kvennanna.
Peim finnst ad karlaklika standi i vegi fyrir myndun edlilegs tengslanets, ad
storfin séu skopud af karlménnum fyrir karlmenn par sem hradar akvoro-
unartokur og ad forna sér fyrir starfio er i fyrirrami pratt fyrir ad eiga fjol-
skyldu og purfa einnig ad sinna 60rum skyldum. Sérstaka athygli vekur hve
peer alasa sér fyrir ad skorta karlleega eiginleika. Pessar nidurstodur nytast
sem innlegg i frekari rannsoknir & stddu kvenna sem gegna starfi millistjorn-
enda 4 [slandi og hvers vegna peim gengur ekki hradar, en raun ber vitni, ad
feerast upp 1 stoour yfirstjornenda.
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